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BIODIESEL: O VETOR DE
EXPANSAO DA SOJA NO
BRASIL
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&) Soybean Explorer ~ WORLD PRODUCTION 2026/2027: 440,8 MT
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SOJA: PRODUGAO SAFRA 2026/2027
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BRASIL, EUA E ARGENTINA - AREA PLANTADA EM MILHOES DE HA

SOJA

ULTIMAS 10 SAFRAS
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PRODUCAO BRASIL x EUA x ARGENTINA - MILHOES DE TONELADAS

SOJA
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CHINA: IMPORTAGOES DE SOJA EM GRAOS - MILHOES DE TONELADAS
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EXPORTAGOES EUA x BRASIL - MILHOES DE TONELADAS

SOJA EM GRAOS
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EVOLUCAO ANUAL DA DEMANDA GLOBAL

SOJA EM GRAOS
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Quando a China cumpre metas — e quando nao cumpre

Arroz e trigo (2000—-2020)

Autossuficiéncia > 95% atingida — culturas milenares,
sementes e irrigagao consolidadas ha décadas, sem
dependéncia de terceiros

Energia solar/edlica (2010—-2025)

Lider mundial — controle vertical da cadeia, subsidio
massivo, tecnologia transferivel e escalavel

Maior produtor mundial — insumos domésticos abundantes,
capital estatal ilimitado

Recuperagao rebanho suino pés-PSA

Rebanho restaurado mais rapido que qualquer proje¢cao —
tecnologia conhecida, setor privado motivado

Autossuficiéncia em milho (2010-2025)

Importagoes explodiram — demanda de ragao superou
qualquer meta politica de produgao

Reducao de dependéncia de soja (2014-2025)

10 anos de metas descumpridas — recorde de 112 MT em
2025, exatamente o oposto do projetado

Semicondutores avangados — SMIC

Sangoes americanas bloquearam acesso a equipamentos
EUV — dependéncia externa nao se resolve por decreto

Produc¢ao doméstica de soja

Produtividade média estagnada em 1,8 t/ha vs. 3,5 t/ha do
Brasil — gap de 94% intransponivel no prazo

| Aco (2000-2020)

0 padrao que separa sucesso de fracasso: a China vence quando a tecnologia ja existe e é transferivel, e quando o produto nao
depende de vantagem comparativa de terceiro. Perde quando o concorrente externo é 50%—-90% mais produtivo e quando o
mercado privado vai contra a meta porque o pre¢co domina a decisao. A soja se encaixa inteiramente na coluna de fracasso.




CHINA: IMPORTAGOES DE SOJA EM GRAOS - MILHOES DE TONELADAS
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CORRELAGAO ESTOQUES/DEMANDA GLOBAL

OES FUTURAS MEDIAS ANUAIS

(%) E COTAG

CBOT (US$/BUSHEL CONSTANTES DE 2026 - VALORES DEFLACIONADOS PELO CPI-U DOS EUA)
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SOJA: COTAGOES FUTURAS NA CME/CBOT EM US$/BUSHEL

m FUTUROS e=sMEDIA 10 ANOS 15/07/2026
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SOJA: MARGEM LIQUIDA SOBRE O CUSTO TOTAL DE PRODUGAOQ

(R$/HA NOMINAIS E %) — MEDIO NORTE DE MATO GROSSO
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SOJA: BREAK EVEN DE PRECO CBOT PARA COBRIR O CUSTO TOTAL DE
PRODUGAO (CT) SAFRA 2026/2027 - US$/BUSHEL

I BREAK EVEN POINT es=FUTUROS 2025/2026
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Biodiesel e Impacto Social

O Motor de Investimentos

=
Novas plantas de .

transesterificagao |

o

O Efeito Multiplicador
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/ ) 2 A . 5 = R$ 4 40
— ¢ — \ ‘ Gerados diretamente
/ Y B \ L na economia nacional. _)
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N\ investido em .

» biodiesel
. Selo Biocombustivel
Social (SBS)

Inclusdo direta e
empoderamento de 57 mil
familias de agricultores,
exigindo assisténcia técnica e

fixacdo do homem no campo.
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BIODIESEL: EVOLUGAO E PROJEGOES DA PRODUGAO NO BRASIL

" LEI DOS COMBUSTIVEIS DO FUTURO:
MISTURA SERA ELEVADA PARA 25%
(B25) A PARTIR DE 2031
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BIODIESEL: PRODUGAO POR MATERIAS PRIMAS NO BRASIL (%)
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Milhoes de toneladas

BIODIESEL: ESMAGAMENTO DE SOJA EM GRAOS PARA ATENDER A
DEMANDA DE OLEO DE SOJA PARA O BIOCOMBUSTIVEL
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FARELO DE SOJA: CAGR EXPORTAGAO GLOBAL E FARELO DE SOJA: CAGR DEMANDA GLOBAL E DOS
DOS PRINCIPAIS PLAYERS EXPORTADORES PRINCIPAIS PLAYERS ENTRE 1999/2000 E
ENTRE 1999/2000 E 2025/2026 2025/2026
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EXPORTACOES POR PAISES - MILHOES DE TONELADAS

FARELO DE SOJA
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FARELO DE SOJA: COTAGOES CBOT X ATACADO SAO PAULO
USS/TONELADA

==CHICAGO 12 ENTREGA —ATACADO SAO PAULO
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ETANOL: O VETOR DE
EXPANSAO DO MILHO NO
BRASIL
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Corn Explore  WORLD PRODUCTION 2026/2027: 1.3 BILLION TONS

e BRASIL
11%

i

‘ \7, inteligéncia em
agronegocio




MILHO 12 SAFRA x MILHO 22 SAFRA x MILHO 32 SAFRA - BRASIL MILHOES

—MILHO 12 SAFRA —MILHO 22 SAFRA MILHO 32 SAFRA s
o R 17,4 1717
16,41 16 4
15,0
13,8
Z13,0
12,‘ 12"12,612(‘ T 12,9
11,6 : .
11,2 11,6 11,5
10,5 10,6
9,89,8
9,1 9,4 20195 o o D 95 00 0,3 9,019,225
77,76 ,7,6
6,8
6,2 5.5/6.1
5104953 535554
4,6 4142143451440 B 1158
36333233 :
2729 2,9
2,223 24
13 1:8/1,7/1,7
0,508 1,0
Or—r N MTUHLUOMNMNOOOANMMTLHLOMNMNOOOOANMS L
NN NN OO0OO0OO00O0O0O0O0O0Orrr—r—r—r—r—-
S TSNS SN S S SNS SN SN TSN ST SN TSN SN S S TS TSNS SN SN S TS NSNS SN SN~
O~ NMTULOMNMNOOOTOMFANMNMTUHLONOOOEFANMTS
VAN OO0OOO0OO0OO0OO0OO0OO0O0Orrrr-rr
COGO Projecoes Cogo Inteligéncia em Agronegécio

v inteligéncia em
\‘I’ agronegoécio



CORN g ECOIL
There fay more projcts unhorover ‘ : : There should rreach iz so cil
seaath 6 Beilnlniorlsihe iiria in 20 ; cabual porrpent prnoduction Colombia
 uloo produck s to mckanta sugarcane, | ., Maranhzo
W A o | 6%

MILHO 12 SAFRA: PRODUGAO EM 2026/2027

ot

7

OUTROS | Se
3% ¥ MATOPIBA
= % 24%

23

>

Peru

First Season Production u‘n b, /
et CENTRO-OESTE Wiasts
24% 10%

of annual production
2021 - 2023 average

[EXVEVE T

ATLANTIC
. T OCEAN
Production by Municipality,. ..~/
3-year average / Sao Paulo
2021-23, metric tons Santa i 8%
Catarina ,
2,500 - 20,000 9% ; \ SUL
B 20,001 - 100,000 40%
B 100,001-511,044 RicTe .
Percentages (%) indicate do Sul
percent of national Ur . o
production. LER3Y 14%




saakihid Belin sinte Au cabual porrpent.p rroduction Colombia
L o

CORN . ECOIL MILHO 22 SAFRA: PRODUQAO EM 2027
There fay more projcta unthorover ‘ : Thera should rreach iz so cil -

0 60

b & /

MATOPIBA
4%

4

OUTROS o
4% r

y

sy ‘ - ' .“ = s Peru

Bolivia -

- CENTRO-OESTE y* 704
BT 72% iy 3 SUDESTE
e /XN, 5%

do Sul
'J SOUTH

12%
- g ATILANTIC
SUL
15%

Production by Municipality
3-year average
2019-21, metric tons

*%

Paraguay <

L
i
——

.Q
3

1

2,501 - 50,000

B 50,001 - 500,000 S dce
B 500,001 - 3,150,000 accounts for

Percentages (%) indicate " 7 3 O/ O

percent of national of annual production

production. 2019 - 2021 average
PAGINA 29




MILHOES DE TONELADAS

EVOLUGAO DA PRODUGAO NO BRASIL

MILHO

<

R [ I R

L

A I— - O T I . T |

(7))

a = w7 Y YO A

()

A e e ———

oc

F | EEEmEERET E E S

<

S T R W T

(v}

N

|

<

oc

L

<

(7))

@

1

N

f f f

OO0 O0O00O0DO0OO0OO0OO0O0O0OOOO
DT ONr~OOOONOLTOM®AN —
—r— - - - -

Lt/9t
9¢/s¢
Geclve
ve/ee
€c/ee
cel/lLe
LZ2/0¢C
0c/6l
6L/81
8L/LL
LL/9L
9L/S1
SL/vL
VL/EL
eL/et
cL/Ll
LL/OL
0L/60
60/80
80/.0
L0/90
90/50
S0/v0
¥0/€0
€0/20
co/10
L0/00
00/66
66/86
86/.6
L6/96
96/G6
G6/¥6
¥6/€6
€6/26
C6/16
L6/06
06/6

0

'!\ " '

“V’ inteligéncia em
agronegocio



- MILHOES DE TONELADAS

EXPORTAGOES EUA x BRASIL

MILHO
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B ARGENTINA
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MILHOES DE TONELADAS

y 4

DEFICITS/SUPERAVITS GLOBAIS -

MILHO
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OES FUTURAS MEDIAS ANUAIS
CBOT (USS$/BUSHEL CONSTANTES DE 2026 - VALORES DEFLACIONADOS PELO CPI-U DOS EUA)

(%) E COTAG

CORRELAGAO ENTRE ESTOQUES/DEMANDA GLOBAL
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MILHO: COTAGOES FUTURAS NA CME/CBOT EM US$/BUSHEL

15/07/2026 = FUTUROS e=MEDIA 10 ANOS
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MILHO 22 SAFRA: MARGEM LiQUIDA SOBRE O CUSTO TOTAL DE
PRODUGAO (R$/HA NOMINAIS E %) — MATO GROSSO
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MILHO: BREAK EVEN DE PREGO CBOT PARA COBRIR O CUSTO TOTAL
DE PRODUGAO (CT) SAFRA 2026/2027 - US$/BUSHEL

mm BREAK EVEN POINT e==MEDIA FUTUROS 2026/2027

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio
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Etanol de Milho (0 Complemento Estrategico)

A Dinamica
da Safrinha

|
~@- %g

O milho é plantado na segunda
safra, logo apés a colheita da
soja, aproveitando a umidade

residual do solo.

Y Operacéo Continua .

365 h

Ao contrario da cana, o grao de
milho pode ser armazenado.
Isso permite que as usinas
operem de forma continua

o). urante 365 dias por ano,
f\ cobrindo a entressafra. _

| Crescimento vertical sem |g
& \ necessidade de abertura de (||}

' novas areas agricolas ou
L competicao por terras.

ST T 2777
: /‘-‘—"_7 i e——

Economia Circular Perfeita: Geragcao de coprodutos de altissimo

valor agregado (DDGS para nutricao animal e 6leo de milho).

— A NotebooklLM



Etanol de Milho (0 Complemento Estrategico)

10,2 bilhoes de litros de etanol de
mllho em 2026, representando um
aumento de +13%s¢bre 0ano anterlor

milho como o motor de crescimento mais rapido
V> dentro do ecossistema de bioenergia. _)

A NotebookLM



26 autorizadas

32 em operagao

COGO

’ inteligéncia em

¢ Alto Araguaia/MT = Bioverde

¢ Acreuna/GO = GEM

+ B. Grande Ribeiro/Pl = Nordeste Bioenergia
+ Balsas/MA = Inpasa

Cachoeira Dourada/GO = Cargill Bioenergia
Campo Mourao/PR = Coamo

Campo Novo do Parecis/MT = Coprodia
Campos de Jualio/MT = Usimat

Campos Novos/SC = Copercampos
Canarana/MT = Agricola Alvorada
Carlinda/MT = HCAgro

Chapadao do Céu/GO = Neomille
Coruripe/AL = Pindorama

Cristalina/GO = Planalto Bioenergia

Dois Corregos/SP == Cereale

Dourados/MS = Inpasa

Formosa/GO = Planalto Bioenergia
Ipiranga do Norte/MT = Fermap, 3 Irmaos
Jaciara/MT = Porto Seguro

Jaiba/MG = Grupo Sada

Jandaia do Sul/PR = Cooperval

Jatai/GO = VMG

+ Julio de Castilhos/RS = AgroBio

+ Lapa/PR = Grupo Potencial

+ Lucas do Rio Verde/MT = FS Bioenergia

+ Luis Ed. Magalhaes/BA = Inpasa, Coopframs

® ¢ 6 & ¢ ¢ S & 4 6 4+ 0 4 0 00

*
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ETANOL DE MILHO: USINAS EM OPERAGAO, EM CONSTRUGAO E NOVOS PROJETOS

Maracaju/MS = Neomille

Miranorte/TO = Tocantins Bioenergia

Nova Marilandia/MT =+ ALD

Nova Mutum/MT =+ Inpasa

Nova Ubirata/MT =+ Caramuru/Biocen
Poconé/MT = BioFlex

Porto Alegre do Norte/MT = 3Tentos

Porto Nacional/TO = Fazendao Agronegécios
Primavera do Leste/MT = FS Bioenergia, Manto
Queréncia/MT = FS Bioenergia
Quirinépolis/GO = Boa Vista, Sao Francisco
Redengao/PA = CMAA/Mafra

Rio Claro/SP = Safra

Rio Verde/GO = Rio Verde
Rondondpolis/MT = Amaggi/Inpasa

Sao José do Rio Claro/MT = Libra
Sidrolandia/MS = Inpasa

Sinop/MT = Inpasa

Sorriso/MT = Safras, FS Bioenergia, Buriti
Taupurah/MT = Lazarotto, RRP Energia
Toledo/PR = Hydrographe

Uliandpolis/PA = Pagrisa/Lucas E3
Urugui/PI = Brasbio

Vila Boa/GO = Cia Bioenergética Brasileira
Vicentinopolis/GO = Cacu




MILHO x CANA

Produtividade do milho cresce +4,2% ao ano ha duas décadas. Cana-de-agticar estagnada em 80 t/ha. A diferenca de custo
entre os dois combustiveis foi de RS 0,35/l em 2024 e chegou a RS 0,48/1 em 2025 — e continua se alargando.

ETANOL DE MILHO ETANOL DE CANA

RS 1,88/litro RS 2,36/litro

Custo de produgao — menor do mundo Custo de producao 2025/2026 — alta de 6,3% no ano
+4,2% a.a. Estagnada

Crescimento de produtividade genética por 2 décadas Produtividade estagnada em 80 t/ha — cultura madura

22 safra Terra propria

Nao compete com terra — 22 safra sobre area de soja Compete com outras culturas — logistica de safra rigida
DDG + Oleo Bagaco

Coprodutos cobrem 45% do custo do milho Coproduto energético, sem proteina animal como o DDG
-10 gCO2/MJ 24 gC0O2/MJ

Projecao FS com BECCS — unico etanol carbono negativo Menor intensidade carbonica — vantagem no SAF premium

Cogo Inteligéncia em Agronegocio




CORN ETHANOL: PRODUCTION PROCESS

Eucalyptus\
| farm

=
D
D
p
/\.
)
il

151 kWh

1000 kg corn

, intelligence in
agribusiness




POTENCIAL ESTRATEGICO DO ETANOL DE MILHO E DDG

RS 45 bi o +3,5a4,0% a.a.
Lo Y

Investimentos até 2035 Expansao da area de milho 22 safra

Crescimento sustentado para atender demanda crescente das usinas de

Pipeline de 63 usinas; R$ 23 bi em projetos ativos + R$ 5 bi capital de giro etanol

Demanda de milho até 2035 Potencial em Combustivel Sustentavel de Aviagao (SAF)

De 24,7 M t atuais para 60 M t ate 2035 Rota etanol de milho para SAF e mercado de navegagao maritima

M 60 M toneladas |,_)_ SAF e Maritimo

Margem bruta (crush spread) - safra 2025/2026 Do custo do milho coberto pelo DDG

DDG = 25%-35% da receita bruta das usinas; proteina bruta 30%-32% para

Custo operacional ~R$ 1,85/1 vs custo sem coprodutos ~R$ 2,45-2,50/I ragées

' Y Y
t?'.» RS 2,00 / litro |H= 40% a 45

Cogo Inteligéncia em Agronegocio




SAF (SUSTAINABLE AVIATION FUEL): INICIATIVAS DE MANDATO DE USO

S L
=] [N

Politica plblica em fase de construgao
com o objetivo de introduzir metas a
partir de 2025 e atingir pelo menos 10%
de utilizagdo de SAF até 2030.

Reino Unido

= Estados Unidos

Objetivo de ampliar a
producdo de SAF em, pelo
menos, 3 bilhdes de litros
por ano até 2030.

I l Franga

Definiu Roadmap de SAF com
objetivos de consumo de 2%

.—
| = Holanda

Roadmap de SAF em
desenvolvimento com um
mandato a nivel nacional ou da
unido Europeia.

I Alemanha

Planeja introduzir um
mandato de SAF em 2026
com foco na rota Power to
Liguids (PtL).

—_—-ms-s ¥ m—

[
.—'= Noruega

Em 2020 introduziu o
mandato de SAF de 0,5%
com a ambigdo de aumentar
para 30% em 2030.

Y

s e 2
e f— Sueécia

of - - Implementou mandato

até 2025, 5% até 2030 e 50%
em 2050.

L
3 Espanha

Objetivo de fornecimento de 2%
de SAF em 2025. Novas

biorrefinarias em planejamento,
com foco especial em residuos.

COGO

\V’ inteligéncia em
agronegocio

Participacao do SAF hoje

combustivel total usado na aviagao global

Legenda
. Mandato de SAF em analise
. Mandato de SAF implementado

= ° volumétrico de SAF de 1% em
2021, com o objetivo de atingir
30% em 2030.

-'— Finlandia

Intengdo de implementar

v

éde 0,6% do

® mandato de SAF de 30%
até 2030.

PPN -
@, Coreia do Sul

Estabelecera padroes de
h: o Qualidade para SAF em 2024 e

‘ GOVERNO FEDERAL

planeja iniciar mandato de
mistura em 2026.

e MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

Rai i

UNIAO £ RECONSTRUCAD

PAGINA 43



Bloomberg
MARCO HISTORICO - ETANOL DE MILHO 22 SAFRA BR - IMO 2026

Etanol de milho do Brasil avanca PEGADA DE CARBONO APROVADA PELA IMO

emregulamentacao internacional
para uso maritimo x
» menos CO:

20,8 vs. 93,3 gC0:2eq/M) — etanol de 22 safra de milho vs. bunker
fossil.

Sob o Net Zero Framework da IMO, a diferenca vira custo:

US$ 100-380 por tonelada de CO:.

Plug-in 85%

Motores navais adaptados ja do comércio global passa pelo mar.
operam com etanol — sem Centenas de bilhoes de litros de

processos caros como na aviacao mercado potencial — e o Brasil

Brasil escala com usinas e negociou os criterios LCA que

capacidade ja instaladas sustentam essa vantagem na IMO.

COGO Inteligéncia em Agronegodcio Fonte: SINAVAL / IMO - Jun 2026
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ETANOL: O VETOR DE
EXPANSAO DA CANA NO
BRASIL

-COGO

\ ‘v’ inteligéncia em
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AREA COLHIDA NO BRASIL - MILHOES HA
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CANA-DE-AGUCAR: PRINCIPAIS POLOS DE CULTIVO NO BRASIL

—
i1
L
o
—
e |
L
o

SAO PAULO

5,254 MILHOES HA
15.002 PRODUTORES

COGO

nte f 2
b’ gronegocm i

MINAS GERAIS

1,220 MILHAO HA
49.246 PRODUTORES

4-138

1144-499 |[504-2539 [ 2.855-397.555 [J455.234-7.166.147

GOIAS

1,197 MILHAO HA
3.394 PRODUTORES
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PRODUTIVIDADE MEDIA DAS AREAS COLHIDAS NO

BRASIL (TONELADAS/HECTARE)
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CANA-DE-AGUCAR: EVOLUGAO DO MIX NO BRASIL (%)
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AGUCAR: DISTRIBUIGAO DA OFERTA GLOBAL EM 2026/2027

BETERRABA
CANA-DE-ACUCAR E BETERRAB!

BN CANA-DE-AGUCAR

k‘l inteligéncia em f 3
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SUPERAVITS/DEFICITS GLOBAIS EM MILHOES DE TONELADAS

AGUCAR
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AGUCAR: COTAGOES FUTURAS BOLSA DE NOVA YORK (ICE US)
CENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA-PESO
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AGUCAR: COTAGOES FUTURAS NA ICE US NEW YORK ¢/LIBRA-PESO

15/07/2026 B FUTURES NEW YORK «==CUSTO FOB USINA CENTRO-SUL BRASIL
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Etanol de Cana: O Petroleo Verde do Brasil

Eficiéncia e Lideranc¢a Global

N,

17,7 MJ/L

de Balanco
Energético

E o0 melhor desempenho do
mundo, sendo 58% mais
eficiente que o etanol de
milho americano.

Frota Flex
de 40 Milhoes
de Veiculos

Ativo estratégico Unico que representa
85% da frota leve nacional,
garantindo demanda resiliente.

45,6%
de Substituicao

da Gasolina

Detail Suportor: Em 2025,
o Brasil afingiu o recorde
histérico de substituicao do
consumo potencial de
gasolina por etanol.

Trajetoria de
Crescimento
do Etanol

374 bi L

Milho
(Centro-Sul) - 7,7

Cana-de-eclicar

(16) - 29,7

2024

A Fronteira da Bioeconomia (Cenarios 2035)

=14l R
IG5 it

Etanol 2G
(Cana) -1,0
—

Milho
(Centro-Sul)
-16,3

Cana-de-acticar
(16) - 33,0

2035
(proj 50,5 bi L)

1

Producao de
50,5 Bilhoes
de Litros

Projecdo oficial para 2035,
representando um crescimento
de 33% sobre a producao atual.

Da Biorrefinaria ao SAF

Evolucao para o etanol de 2° geragéo e
combustivel de aviagao sustentavel (Alcohol-to-Jet).

BECCS: Emissoes
Liquidas Negativas

Captura de CO, na fermentagao
com 98% de pureza a um custo
altamente competitivo (US$ 50/1).

A NotebookLM
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ETANOL: USINAS EM OPERAGAO NO BRASIL

EQUADOR \-l L

AMAZONAS / PARA
! :
S . A BRASIL y Capacidade Instalada
- J» 000 g ~ -
S e 61,2 bilhoes de litros
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st " /,’
BOLIVIA /
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50 Anos de PROALCOOL: O Que o Brasil Construiu

Da crise do petroleo de 1975 a plataforma energética mais eficiente do mundo

1975 2003 2017 2024 2026

Combustivel do

Proalcool criado Motores flex-fuel RenovaBio Futuro Adocao do E32
Resposta as crises do Inovagao brasileira Metas de E35, SAF, diesel verde +2,5 bi L/ano de
> S unica — 40+ mi descarbonizacao e — marco de longo demanda at_ilcmnal
P veiculos CBIOs em bolsa prazo garantida
40 milhoes 530 mil 80 t/ha 17,7 MJ/L
veiculos flex-fuel — 85% da . produtividade (vs 45 t/ha no melhor balango energético do
empregos diretos no setor .
frota leve Proalcool) mundo

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio



A Cana como Ativo: A Matéria-Prima Mais Eficiente do Mundo

Superioridade em balanco energético, pegada de carbono e rendimento por hectare

Indicador CanaBR ¥ Milho EUA Diferenca

$ ETANOL 2G

Segunda Geragao

Balango energético 17,7 MJ/L 11,2 MJ/L

Pegada de carbono 38,5 g CO,e/MJ 44,9 g CO,e/MJ Bagaco e palha como insumo

Emissoes evitadas Raizen Bonfim: 12 planta

59 g CO,eq/MJ 57 g CO,eq/MJ

vs. gasolina comercial do Brasil
Rendimento por 4.900-5.600 1.850-2.300 1,8 CBIOs/m3 (VS 1,2/m3 no 1G)
hectare L/ha L/ha +50% receita ambiental

J

4 .- . . ~

1. Balango energético: é quanto de energia voce recebe de volta para cada L ,
litro produzido, depois de descontar tudo que vocé gastou para produzi-lo. A PDE 2035: 1 bi L/ano ate 2035
cana usa o proprio bagacgo para gerar energia na usina e é 58% mais rentavel BECCS: CO, com 95%-98%
._energeticamente do que o milho dos EUA. Pureza — US$ 50/t CO, de

captura

VAN

Pegada de carbono: é o quanto de CO, equivalente é emitido ao longo de
toda a vida do combustivel — desde plantar a lavoura até o momento em que o
. motor queima o combustivel. )

Vs

_# 1G + 2G integrado = +30% a +40% de etanol por hectare sem ampliar a area plantada }




e
Marco Regulatoério: O Tripé que Garante Demanda Estrutural

Mandatos, descarbonizagao e legislagao de longo prazo criam previsibilidade para o setor

Mistura Obrigatoria RenovaBio / CBIOs

Combustiveis do Futuro
Lei 14.993/2024 + PATEN

E30 vigente — E32 — E35 Lel 13.576/2017

() E30desde ago/2025: 12,9 bi L/ano () Metas anuais de descarbonizacao

garantidos por lei para distribuidoras

O E32 (en_1 discussao 2026): +600 O 292 usinas certificadas em 2025
mi-1 bi L/ano

() E35 (Combustivel do Futuro): +1,5 (O Receita adicional por volume
bi L vs E30 produzido eficiente

() Demanda por lei — independe da () STJ preservou integridade do
paridade de precos programa (2026)

SAF: meta 10% aviagao doméstica
até 2037

Diesel verde e hidrogénio
renovavel no marco

PATEN/Fundo Verde (BNDES):
capital verde prioritario

E35 como teto futuro da mistura
obrigatoria

i O E32 garantira 13,8 bilhoes de litros/ano de etanol anidro por lei — essa demanda

é estrutural e independente dos precos do petréleo

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio
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Cana do Futuro: Da Commodity a Plataforma Bioindustrial

Uma biomassa perene gerando energia, moléculas, créditos de carbono e materiais verdes

U, Acucar (» Biometano
E‘] Etanol 1G :&‘ SAF
L CANA
1 biomassa
& Etanol 26 8 produtos ¢ cBos

Y Bioeletricidade % Bioquimicos

Processadora de commodity — Plataforma de energia renovavel de baixo carbono

Essa transicao muda multiplos de valuation, acesso a green bonds e custo de capital do setor

Cogo Inteligéncia em Agronegocio



Biotecnologia e BECCS: A Fronteira das Emissoes Negativas

Cana-de-acgtcar como plataforma para captura de carbono e ganhos de produtividade

Biotecnologia Aplicada a Cana

® © & &

Edicao genomica (CRISPR)
Resisténcia a doengas, eficiéncia fotossintética,
tolerancia hidrica

Cana-energia
Variedades de alta biomassa — potencial de 150 t/ha
irrigada

Protocolo BRCana (Embrapa)

Irrigacao deficitaria: 15%—35% da demanda hidrica
com ganhos reais de produtividade

Mecanizagao inteligente

IA, drones e sensores para manejo de precisao e
otimizagao de rotas

BECCS

Bioenergy + Carbon Capture & Storage

(Bioenergia com Captura e Armazenamento de Carbono)

Fermentacao alcodlica

CO, liberado com 95%—98% de pureza
sem separac¢ao cara

Captura

Custo estimado: USS 50/t CO,
uma das rotas mais competitivas do mundo

Armazenamento geoldgico

Emissoes liquidas negativas
(net negative carbon)

Cogo Inteligéncia em Agronegocio




EFICIENCIA DA CANA-DE-AGUCAR NA GERACAO DE ENERGIA E ETANOL COM BECCS

0 QUE E BECCS E EMISSOES

LIQUIDAS NEGATIVAS?

(¥)BECCS)

BECCS = Bioenergia com
Captura e Armazenamento
de Carbono

Processo que gera energia
renovavel e remove CO; de
forma LIQUIDA da
atmosfera.

C%

Qx

ENTENDENDO 0 CICLO DO CARBONO COM BECCS

€ CRESCIMENTO @ FERMENTACAO
» \ DA CANA DO ETANOL
// Absorve CO, da 0O Libera CO, de
WA atmosfera por —= ) ALTA PUREZA
fotossintese. _J diretamente do
fermentador.
€ CAPTURAE @ uso DO ETANOL
ARMAZENAMENTO DE CO,

-
SNE)fm Lrio—g

Gas e capturado, comprimido
e injetado em formagoes
geologicas profundas.

Combustao no motor devolve a
atmosfera o CO, capturado
anteriormente pela planta.

Q BALANCO FINAL NEGATIVO

Resultado liquido negativo:

A planta absorve X de CO,, armazena parte no
subsolo, e o0 no restante volta ao ar. O sistema
retira MAIS carbono do ar do que emite.

J

POR QUE 0 CO, DA FERMENTAGAO
TEM 98% DE PUREZA?

aglicar —» etanol +

USINA TERMELETRICA A CARVAO

9 CO, mix+ gases ]0-]5%

(Nitrogénio, H
enxofre, etc.) CONCENTRACAO

DE CO,
Complexo e caro de separar

CIMENTO

-390

Exige separagao
FERMENTACAO DO ETANOL DE CANA
O _QR0/. PUREZA DO CO
(o] 95 98 A) (sem necessidadze

O de tratamento prévio)

VANTAGEM DE CUSTO:
Apenas US$ 50/tonelada (Captura).
Outras industrias: US$ 100-150/tonelada.

/ /



|
Riscos que o Setor Precisa Navegar e

Oportunidades a Capturar

A

1. Principais Riscos — Curto e Longo Prazos | Oportunidades Estruturais

E32 -> E35

Ei' Queda do preco do petrdleo e da gasolina
Demanda adicional garantida de 1,5 bi L/ano

Principal risco prazo para o etanol hidratado
SAF — Aviagao

Brasil: maior vantagem global na rota Alcohol-to-Jet;
meta 10% até 2037

Acumulo de estoques
Demanda precisa superar 2 bi L/mes até dez/26

£

Seca/El Nino em 2026/2027
Irregularidade climatica afeta TCH e ATR

Mercado global de carbono
CBIO, CORSIA, IMO — créditos em muiltiplos mercados
simultaneos

e

Etanol 2G em escala
+50% receita ambiental por m3; integragao 1G+2G sem

novas areas de cana

Atraso no E32
—~ Aprovacao depende de decisao politica

Green Finance / ESG

Capital internacional busca ativos de baixo carbono

- EVs no longo prazo

Eletrificagao da frota pressionara o hidratado

OMOMOMEMNC)

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio



EVs e Biocombustiveis: O Risco Real e a Oportunidade Estratégica




EVs e Biocombustiveis: "

-
|

b
e
-

O Risco Real e a Oportunidade Estratégica \:

1,3 mb/d >5mb/d 4x 449 bhi L

petréleo deslocado Diesel + gasolina biocombustiveis demanda global de SAF

deslocados sustentaveis em 2050 (net zero aviation
pelos EVs em 2025 pelos EVs até 2030 crescimento até 2035 ( )

4 . : : . - ~ :
4 Os EVs ameacgam veiculos a gasolina e diesel fosseis — nao necessariamente os

biocombustiveis.

No cenario de Net Zero, biocombustiveis sustentaveis QUADRUPLICAM até 2035 — deslocando

petrdleo junto com os EVs, nao competindo entre si.
N J

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio



Por Que EVs e Biocombustiveis NAO Sao K

Substitutos Diretos

Cada tecnologia ataca um segmento diferente — e a descarbonizacao completa precisa das duas

4 Onde os EVs DOMINAM V> Onde BIOCOMBUSTIVEIS séo insubstituiveis

Carros leves urbanos Aviacgao

Frota executiva, taxis, apps de mobilidade — Nao ha bateria viavel. SAF precisa crescer 7,5x até
grandes centros a partir de 2030 2050 — de 60 bi L para 449 bi L

Onibus urbanos Transporte maritimo

Eletrificacao viavel ja em escala — ICCT: 100% em xl IMO 2025: biocombustiveis passam de 0% para 13%
2050 no cenario Eletrificagao em 2035 e 19% em 2050

O

Motocicletas e delivery Caminhoes pesados e longas distancias

Baixo custo, trajetos curtos — penetracgao rapida Bateria inviavel pelo peso/autonomia — biodiesel,
em areas urbanas biometano e HVO sao as rotas

©

Caminhoes leves (Urban)

Ultima milha com carregamento noturno em
depositos logisticos

Indistria e quimica verde

Etileno, bioplasticos, solventes — a cana como insumo
industrial substitui petroquimicos

O ® O &

e

G
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O Caso do Brasil: Dinamica Completamente Diferente do Mundo
Frota Flex e Mandatos criam protec¢ao estrutural que o mundo nao tem

1T mi 62% 40 mi

EVs projetados Frota leve ainda Flex

em circulagéo até 2030 em 2040 Veiculos Flex em 2040

«~ Cenario de Eletrificacao (% vendas de EVs projetadas nos cenarios de Eletrificacao:

m 6% das vendas — impacto marginal — frota dominada por flex

m 40% das vendas — pressao sobre hidratado nas classes A/B

70% das vendas — reconfiguracao — biomassa migra para
SAF/quimicos

Cogo Inteligéncia em Agronegocio
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JANELA DE PROTEGAO

Risco: BAIXO

» Mandato E32 garante
demanda de anidro por lei

» Frota flex dominante —
40+ mi veiculos

» EVs < 2% da frota total em
circulagao

» Paridade etanol/gasolina
favoravel (~61-65% SP)

» RenovaBio e CBIOs
fortalecem receita adicional

\_

o

PRESSAO INICIAL

Risco: MODERADO

» EVs comegam a pressionar
hidratado em grandes centros

» Classes A/B migrando
para elétricos nas capitais
» Anidro ainda protegido
pelos mandatos E32—E35
» SAF cresce — demanda
adicional de etanol para aviagao|

» Biodiesel forte — caminhoes
sem solugao elétrica

O

TRANSICAO REAL

Risco: ALTO

» 40% novas vendas em EVs

» Hidratado perde demanda
relevante no mercado leve

» Biodiesel ainda dominante
— caminhoes pesados flex

» SAF e biometano
absorvem biomassa liberada

» Usinas nao diversificadas
sentem compressao de margens

J

- J

A Logica do Deslocamento Gradual — Por Fase

O impacto dos EVs sobre o etanol é distribuido no tempo — com janelas distintas de risco e acao

RECONFIGURAGAO

Risco: ESTRUTURAL

» 70% das novas vendas em
EVs (cenario Eletrificagao)

» Etanol migra crescentemente
para SAF e bioquimicos

» Cana como plataforma
supera perda no hidratado

» BECCS: emissoes negativas
compensam volume perdido

» Biorefinarias integradas:
valuation de empresa de

\_ energia verde

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio




EMISSOES DE DIFERENTES MOTORES E COMBUSTIVEIS
em gramas de CO2 por km rodado

HIBRIDO FLEX 100% ETANOL

ELETRICO MATRIZ ENERGETICA BRASIL

100% ETANOL FLEX 3
ELETRICO MATRIZ ENERGETICA UE-27

HIBRIDO COM GASOLINA BRASIL

GASOLINA BRASIL - 32% ETANOL

100% GASOLINA

Fonte: Insper Agro Global

l |nte||gen0|a em
agronegécio




JANELA REGULATORIA E NOVOS MERCADOS

Politicas nacionais e demanda global convergem para valorizar o etanol brasileiro

RenovaBio

Politica Nacional de Biocombustiveis.
CBIOs: precificacao do carbono evitado.

Combustivel do Futuro

Mandatos crescentes de biocombustiveis e

SAF — Combustivel de Aviacgao.

Politica de Residuos

Valorizagao de residuos para bioenergia.

Biogas e biometano de vinhaga.

Cogo Inteligéncia em Agronegocio

SAF - Aviagao

ICAO/CORSIA exige
biocombustiveis nos voos
internacionais.

Maritimo (IMO)

Metas de descarbonizacgao
através de biocombustiveis
de base biomassa.

Mercado Global

Demanda por biofuels cresceu
+20% entre 2010 e 2025.
Brasil tem vantagem comparativa.




Enquanto o mundo ainda debate como descarbonizar, o Brasil
Ja tem o combustivel, ja tem a terra, ja tem a tecnologia e ja
tem a escala. A unica pergunta que resta é: vamos ocupar esse
espaco — ou vamos deixar alguém ocupar por nos?

I inteligéncia em
agronegocio
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO BRASIL EM BIOENERGIA

Y4
-

Condic¢oes Climaticas

Tropical, alta incidéncia solar e

chuva — ideal para cana e milho.

11
H
Infraestrutura

Mais de 360 usinas
sucroenergéticas em operagao
no Brasil.

3

Terras Agricolas

Ampla disponibilidade de areas
com intensificacao e 22 safra.

Marco Regulatoério

RenovaBio, CBIO, SAF e
Combustivel do Futuro.

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio
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P&D Continuo

Melhoramento genético,
mecanizacao e rotas de etanol
2G.

-
Mercado Maduro

50 anos de PROALCOOL: oferta,
CONSUMo e servigos
consolidados.



Brasil: Areas Agricultaveis e Uso da Terra — 2026

AREA TOTAL 100%: 851,6 MILHOES HA
AREAS URBANAS, FLORESTAS NATIVAS, APPs E Ucs — 69,9%: 594,9 MILHOES HA

| awgienre | - | awBiinTe
FIgU AREA TOTAL PRESERVAGAO A VEGETA(;AO NATIVA - 66, 3%: 564,6 MILHOES HA [Eiiis

PsCA BANNISTAS
| -

PASTAGENS 18,8%: 160,4 MILHOES HA
GRAOS* 6,5%: 55,5 MILHOES HA
CANA 1,3%: 10,9 MILHOES HA

*GRAOS: AREA TOTAL DE 84,8 MILHOES HA
USO REPLICADO EM 22 E 32 SAFRAS: 29,3 MILHOES HA

COGO Fontes: EMBRAPA TERRITORIAL, IBGE, INPE e CAR

&3/ intcisencieen :
PAGINA 72

DEMAIS CULTIVOS 2,3%: 19,7 MILHOES HA



T

POTENCIAL TOTAL : S o _ : »
ETANOL (SAF + Mar.) 05biL 7-15biL 20-42 bi L 110-170bi L

SAF (AVIAGAO) + BIOCOMBUSTIVEL MARITIMO: OS DOIS MAIORES

MERCADOS GLOBAIS PARA O ETANOL BRASILEIRO NO LONGO PRAZO

SAF — Aviacao 2,4 bi L 11-14bi L 40—-80 bi L 449-500 bi L

(total global) (0,6%) (3%—5%) (10%—20%) (65%—100%)

Rota ATJ-Etanol (20%—25% : o o _ : %

do SAF) 0,5bilL 2-3biL 10—-20 bi L 90-125 bhi L b4
Biocombustivel Maritimo 1hil 35-50 bi L 65-90 bi L 130-180 bi L

(total global) (0,3%) (8%) (13%) (19%)

Etanol maritimo (15%-25%) incipiente 5-12 bi L 10-22 bi L 20-45biL  Provaceo

|

»- SAF 2050: 449-500 bi L — 65% do abatimento = Etanol maritimo: 20,8 gC0,eq/MJ aprovado
de emissoes da aviacao (IATA) IMO 2026 — vs. 93,3 g do bunker féssil (-78%)

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio



| As guerras € a mstabllldade geopolltlca global "G
nao tornam 0s blocombustlvels lTals sustentavels
L ey ] P e
4Tornam os mais estrateglcos. T e
Ll ] o SRS SR % N ST e
VT %El//a/s‘nao mudam a quimica do etanol nem Y
(" fimelhoram o desempenho ambiental do blodlese
NIAEN L T8 SONIMT A AT 2 W A T N %/ /

|'f ,,&

AN\
)4

\ O que esta, mudando é o valor" economlco

' 7] e . N e
\-/'_4. ’, atrlbmdo a blocombu§t|\{e|/s capazes Qe , i/ :
Wi substltmr parte_do petoleo f “‘%’f B

Pedro Cortes - Professor tltular da UnlverS|dade de S3o Paulo (UP} e um dos

mais renomados especnallstas em Clima e Meio Ambiente do als
. W . »y | . PR




Cogo Inteligéncia
em Agronegocio
Conta do WhatsApp Business

»\ www.carloscogo.com.br

l@l @cogointeligencia

( +55 51 32481117
» +55 51 999867666

AR

g consultoria@carloscogo.com.br
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Simpdsio 0
L édha %‘:’ gope

=~ Cd

Wa

Muito obrigado
Thank you
Muchas Gracias

Grazie
Danke

HYDBED
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