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Tendencias dos Mercados de Commodities Agricolas e os
Novos Vetores de Crescimento da Proxima Década
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CLIMA: EL NINO
INTENSO E OS
IMPACTOS NO AGRO

COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO



CLIMA: PROBABILIDADE E INTENSIDADE DO FENOMENO EL NINO
Previsao Probabilistica para a intensidade do ENSO

Official NOAA CPC ENSO Probabilities (issued July 2026) NOAA CPC ENSO Strength Probabilities (issued July 2026)

based on -0.5°/+0.5°C thresholds in ERSSTv5 Relative Nifio-3.4 index/RONI

based on thresholds in ERSSTv5 Relative Nifio-3.4 index/RONI
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As projecoes da NOAA indicam que o El Nino deve continuar se intensificando ao longo deste 2° semestre de 2026, com
mais de 97% de probabilidade de persisténcia até o inicio da primavera de 2027. O pico do fenomeno é esperado entre
outubro e dezembro de 2026, quando a probabilidade de um El Nino de intensidade muito forte atinge 81%, com um
cenario com potencial para figurar entre os eventos mais intensos desde o inicio de registros, em 1950.
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CLIMA: IMPACTOS DO FENOMENO EL NINO POR REGIOES DO BRASIL

EL NINO 2026/2027

Impactos Climaticos no Brasil

EL NINO
MUITO FORTE

Risco de evento de
magnitude histoérica
(Anomalia > +2,0°Q),
agravado por ondas
de calor globais sem

precedentes.

Projecoes de Chuva
e Risco Térmico

ANOMALIA DE CHUVA ; z L RISCOS PRINCIPAIS
Sl / Déficit Hidrico
. Seca extrema prolongado
G - y Alto Risco
Seca / Alerta i de Queimadas
2 Regido Metropolita Enxurradas
. Normal de Curitiba e Deslizamentos

Litoral Catarinense

2 > Rios voadores
. Excesso de Chuva " serra Gaucha K Fluxo de Umidade

e Catarinense

1000 km

@ RISCO DE SECA, FOGO j RISCO DE CHEIAS E i
E DANO AGRICOLA - MOVIMENTOS DE MASSA
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CLIMA: IMPACTOS GLOBAIS DO FENOMENO EL NINO

EL NINO - IMPACTOS GLOBAIS

Verao no Hemisfério Sul (dezembro a marco)

Oceano
Artico

el | EGENDA
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Oceano

Pacifico Oceano Quente

Atlantico

Chuvoso

Seco

Africa

Frio e Seco

Quente e Seco

Oceano
Atlantico

Frio e Chuvoso

Quente e
Chuvoso

Fonte: NOAA
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EL NINO INTENSO: IMPACTOS NAS PRINCIPAIS COMMODITIES AGRICOLAS

MAPA MUNDI DAS CULTURAS AFETADAS POR REGIAO

[ ﬂ Soja * Milho . Arroz # Algodao é Trigo \\( Cana-de-agucar E Café W Cacau a Oleo de Palma j
) i

AMERICAS

Brasil (Norte, Nordeste,
Cerrado, Centro-Oeste),
Colémbia, Equador

Ve

EL NINO INTENSO

Provoca calor acima da média, chuvas irregulares
4s ¢  esecas prolongadas, impactando a produtividade
e aumentando o risco para a seguranga alimentar

4,404

global e os mercados futuros.

AFRICA

Africa Ocidental, Oriental,

Austral e Africa do Sul

S L LI

ASIA DO SUL
india, Paquistio, Afeganistao,
Sri Lanka

ALY

x

J
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ASIA CENTRAL / OM

SUDESTE ASIATICO
Tailandia, Vietna, Camboja, Laos,
Malasia, Indonésia, Filipinas,
Myanmar

| k‘.i’ﬁ'«‘\t@

Cazaquistao, Uzbequistao, CHINA & OCEANIA
Ira, Iraque Sul da China (Yunnan) e Australia
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COMO O BRASIL SE
TORNOU UMA
POTENCIA AGRICOLA

COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO



AGRONEGOCIO: BALANGA COMERCIAL DO BRASIL EM US$ BILHOES

©-EXPORTAGOES - IMPORTACOES  -e-SALDO

56 164
POS PANDEMIA
TARIFAGO

CARNE BOVINA: +63%

CARNE FRANGO: +25% PANDEMIA ‘»
CARNE SUINA: +31%

AGUCAR: +40% f”‘]:;
SOJA: +19% 76

MILHO: +18%

CAFE: +21%
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AREA TOTAL DE CULTIVO DE GRAOS NO BRASIL - 13, 22 E 32 SAFRAS
MILHOES DE HECTARES

90

80 29,0 MILHOES DE HECTARES UTILIZADOS 83,7 milhoes ha
MAIS DE UMA VEZ NO MESMO ANO-SAFRA

70

CULTIVOS EM 12 SAFRA: CAGR 1,8%

CULTIVOS EM 22 E 32 SAFRAS: CAGR 3,1%
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54,7 milhoes ha

m AREA TOTAL CULTIVADA = AREA EFETIVAMENTE UTILIZADA
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89/90

BRASIL: PRODUGAO TOTAL DE GRAOS - MILHOES DE TONELADAS

ENTRE 1990 E 2026, A AREA CRESCEU 352/301[356
A CAGRDE 2,1%

NESTE PERIODO, A PRODUTIVIDADE
MEDIA CRESCEU 2,8% AO ANO 272

247257257
238

E A PRODUGAO CRESCE 5,0% AO ANO, 228
COM AVANGO DE 515% DE 1990 A 2026 208

189|194 |17
163|165

146/ 1190
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A NOVA ESTRATEGIA
DA CHINA E OS
IMPACTOS PARA O
AGRONEGOCIO
BRASILEIRO

COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO
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DESTINOS DAS EXPORTAGOES DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO EM 2025
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Balan¢a comercial liquida da China para produtos
agricolas e pecuarios, 1980 a 2025

De 1980 a 2025, a China passou de uma modesta exportadora liquida de commodities
agricolas para a maior importadora do mundo. < -150 Bilhées USD

Expanséo acelerada do

~0 (Leve Superavit ~ -50 Bilho D déficit a partir de 2010. Queda
( P ) 50 oes US para além de -150 bilhdes de USD.
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Saldo Comercial Liquido (Bilhdes USD)

1980 2025
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China: O Gigante da Eficiencia Agricola no Cenario Global

Recursos vs. Populacao Produtividade de Safras

8%

Das Terras
Araveis Globais

A China possui uma fragdo minima
do solo cultivavel do planeta

Terras
Araveis
Globais

Resto do Mundo: 92%

Da Producao
Agricola Global

A China produz o dobro de sua
fatia de terra ardvel

15%

Da Populacao
Mundial

O pais abriga uma parcela
significativa da humanidade

Populagao
| Mundial

Resto do Mundo: 84%

Resto do Mundo: 85%

A NotebookLM



Planos Plurianuais: Seguran¢a Alimentar como Prioridade Nacional

Principais documentos que orientam a transformacao do sistema alimentar chinés

2021-2025

14° Plano Quinquenal

Primeiro a incluir seguran¢a alimentar na
secao de seguranga economica. "Manter o
bowl de arroz em nossas proprias maos."

2024-2035
Plano Poténcia Agricola

"Uma potéencia mundial deve primeiro
fortalecer sua agricultura.’ Consolida proteina
como pilar central da estratégia nacional.

2023
Lei de Seguranga Alimentar

Instrui autoridades a manter o abastecimento
firmemente nas maos da China. Referéncia
explicita a autossuficiéncia protéica.

2026-2030
15° Plano Quinquenal

Incorpora biologia sintética e novas fontes de
proteina. Biofabricacao nomeada prioridade
no Documento Central N° 1 de 2026.



O Playbook Industrial: da Energia Solar a Alimentacao

A China aplica ao sistema alimentar os 5 mecanismos que a tornaram lider em solar e EVs em 10 anos

L 2 3

Visdo Estratégica Suporte Financeiro Suporte Regulatério

Metas fluem do governo central Capital barato de bancos estatais, Ajuste rapido de regulagoes,
para provincias, estatais e bancos, subsidios e P&D sustentado pilotos regionais e infraestrutura
direcionando investimentos reais. reduzem risco e viabilizam escala proativa criam ambiente para o
Nao sao indicativos, sao metas. antes da rentabilidade. setor privado participar.

4

Demanda Induzida Ecossistema Empreendedor
Estado cria mercado antecipado Clusters densos, parcerias
via compras governamentais, universidade-industria e forte
padroes e requisitos de uso — sem competi¢ao reduzem custos e

esperar o consumidor. consolidam cadeias de valor.



Quando a China Cumpre Metas — e Quando Nao Cumpre
Comparativo historico de programas de politica industrial e agricola chinesa

FUNCIONOU FALHOU / EM CURSO
Arroz e trigo (2000-2020) Autossuficiéncia em milho (2010-2025)
> 95% autossuficiéncia atingida Importagoes explodiram — demanda de ragao superou meta
Energia Solar (2010-2025) Reduc¢ao dependéncia de soja (2014-2025)
80% da capacidade global de fabricagao 4 Outlooks descumpridos. Recorde de 115 Mt em 2026
Veiculos Elétricos (2012-2025) Semicondutores avan¢gados — SMIC
70% da producao global em 13 anos Bloqueado por san¢goes americanas — dependéncia persiste
Rebanho suino pés-PSA (2019-2023) Biofabricagao e Proteinas alternativas

Recuperagao mais rapida que qualquer projecao Sinais iniciais do playbook ativos — resultado a confirmar



Uma analise retrospectiva das projecoes para importacoes de soja versus os valores realizados
revela um padrao inequivoco: a China projeta queda e a realidade entrega alta.

SOJA: CHINA PROJETA QUEDA, A REALIDADE ENTREGA ALTA %
®)

Outlook publicado Horizonte @ Meta importacao soja .|/J|' Resultado real

v 112 Mt em 2025
Outlook 2022-2031 2031 M. 85,8 Mt 0

. . Importacoes
Outlook 2023-2032 2032 |:’\_ Reducao gradual _{i contibuaram:subindo

Recorde historico

Outlook 2024-2033 2033 "™\ Queda moderada 2025

bate recorde

A confirmar —
mesmo n2 de 2022

Outlook 2025-2034 2034 "™\ Queda moderada ; Safra Brasil

Outlook 2026-2035 * 2035 ™M\ 82,55 Mt (-21,5%)



FRAGILIDADE 2 —
RESTRICAO HIDRICA
ESTRUTURAL

FRAGILIDADE 1 —
GAP DE PRODUTIVIDADE

DA SOJA
-9-&

CHINA1980  CHINAHOJE  BRASIL HOJE
1,1 t/ha 2,0 t/ha 3,6 t/ha
(+82%)

GAP: 45%

(menor do que a estimativa
anterior de 94%) @

China tem apenas
.\ 8% da terra arével

mundial para 15%

da populagdo global.

e Dados Systemiq: China 1980: 1,1 t/ha —
China hoje: 2,0 t/ha (+82%). Brasil hoje:
3,6 t/ha. O gap € de 45% — menor do que
nossa estimativa anterior de 94% (que Q
comparava médias nacionais amplas),
mas ainda substancial.

Disponibilidade de agua
per capita muito abaixo
da média global, com
regioes chave em estresse
e ( que permanece verdadeiro: para substituir hidrico severo.
29 Mt de importagoes domesticamente,
a China precisaria de 16 milhdes de
hectares adicionais com produtividade

brasileira. Essa area nao existe.

Inundagoes graves em
2023 e 2024 danificaram
2% das terras cultivadas.

@

FRAGILIDADE 3 —
0 PARADOXO
PRECO-DEMANDA

® A soja barata do Brasil
estimula demanda — nao a reduz.

0 MARA subestima esse
mecanismo sistematicamente.

Com exportacoes brasileiras
projetadas em

115 Mt

em 2026, a pressao de
precos continuara ativa.

FRAGILIDADE 4 —
LIMITES BIOLOGICOS NA
SUBSTITUICAO DE FARELO

e Reducgdo acima de 15%—-20%
comprometem conversao alimentar
suina — limite fisioldgico real.

e Fontes alternativas tém digestibilidade
inferior. Com soja barata, a substitui¢ao
€ economicamente irracional para
produtores individuais.

o

A combinacao de limitacoes produtivas, hidricas, econémicas, biologicas e demograficas
torna a autossuficiéncia em soja estruturalmente improvavel para a China nas préximas décadas.

CONTRAPONTO:

a Muyuan ja operaa 5,7% —
sugerindo que o limite biolégico
pode ser mais flexivel do que
assumiamos, dado o suporte de
aminodcidos sintéticos e nutricao
de precisao.

AS 5 FRAGILIDADES ESTRUTURAIS DA CHINA
PARA A AUTOSSUFICIENCIA EM SOJA

FRAGILIDADE 5 —

RISCO DEMOGRAFICO
E CLIMATICO

i

e Declinio populacional — tendéncia

esperada até 2050 com queda de

100M-150M qe pessoas.

Nrd

v

Demanda animal total
estabilizaem 2030 e
declina até 2050 mesmo
sem intervengao
tecnoldgica.

Eventos climaticos
extremos em 2021 e 2023
causaram perdas de
produtividade de

29%

em regioes afetadas.




Caso Muyuan Foods: A Prova Industrial 2 BB

A estratégia da maior produtora de suinos do mundo demonstra que a I MUYUAN
reducao de farelo de soja ¢ uma decisao de negdcio focada em
competitividade e clima nao apenas teoria.

| O e O rmssrons @
FARELO DE SOJA (2023) ECONOMIA DIRETA PRESENCA DE MERCADO IMPACTO SISTEMICO EQUIVALENCIA GLOBAL
MEDIA DA INDUSTRIA » ¢ Se toda a industria da China Esse volume equivale a

adotar o nivel de inclusdo da praticamente toda a

1 3 (y 5 4 Muyuan (5,7%), a demanda
0 J chinesa por farelo de soja L mmm
! .. I = =
® ‘a e 6 % cairia entre *---

e ™
MUYUAN FOODS é) 31 _kg _ 2 5 30
- de soja economizados a ~ d .
5 70 por suino A exportagao € SOja
’ %o do mercado global milhdes de dos EUA para a China
"o%,  (utilizando dietas $ US$ 2 de sufnos toneladas orevista para 2026
de baixa proteina) de redugdo de custo
por animal

Inclus3o de soja T Estratégia reafirmada Reducgao estrutural Imbactolalobel real
/} mais que 2x menor Mais eficiéncia, O/ como pilar permanente \’\ e permanente na L '
o na@o apenas
o ' l e o i menor custo, parao IPO em l l. demanda por \«.0’ P
daindtistria’ maior competitividade. i Eolencie.

Hong Kong em 2026 farelo de soja.

A Muyuan Foods prova, na pratica, que reduzir o farelo de soja é
bom para o resultado financeiro e para o clima, e que uma decisao

A GRANDE

MENSAGEM de uma empresa lider pode transformar o mercado global.




£ 0GM, EDICAO GENICA (CRISPR) E BIOFABRICA(;AO -
[ O RISCO REAL DE LONGO PRAZO i g la

[ DADO NOVO (SYSTEMIQ)

OGM soja/milho ) +6%—-13° Aprovagao comercial confirmada
doméstico 2026-2030 /1 6%-13% 0 em dez. 2024 — adog¢ao em escala

(aprovado dez. 2024) de produtividadoiprojetada até 2027

icao géni U U 0/ _2E0 Regulacéo diferenciada de OGM;
(E:crl;lqsa:Rgenlca 2028-2035 }I +20/° 35/0 aprovacao potencialmente

Gl potencial acumulado mais rapida
. Reformulacéo de racao Imediat Queda de 14,5% Muyuan ja opera a 5,7% —
@ (aminoécidos sintéticos) ja em curso para <10% de incluséo de ' i
: jJa em curso farai stk anan comprovado industrialmente
; . 5 ~1R0
Proteinas alternativas e 2028 2.030 / 14-16% Systemiq: paridade de preco
E para paridade ’ do mercado de carne/
(fermentadas) 8o preco sanfosekats 2040 em fermentados antes de 2030
: plmla Viaibilidade comercial 8¢ 8 3574 30 dx demaids aniinal
Carnes cultivadas =22l 2040-2050 Pl qu atendida por alt. proteins
9 até 2050 (Systemiq)
Fazendas verticais r‘-:!- 2026-2040 ((, Melhoria de 11% Suinos: torres multipavimentos
e controladas S ¥ 12 conversio alimentar ﬁ automatizadas ja em operagéo

A combinacao dessas tecnologias pode transformar estruturalmente a demanda global por soja e proteinas animais § - I~ & _ @

— o risco de longo prazo é real e crescente.



CHINA: IMPORTAGOES DE SOJA EM GRAOS - MILHOES DE TONELADAS

2000 A 2016: CAGR 16,1% 33136149

&4 Forte avanco do consumo per capita de carnes que
avangou 27%, de 42,9 Kg/hab/ano para 54,4 Kg/hab/ano

121
118
"2115
100
9494 2
59 60

50 52 2017A2027. CAGR 2,1% 2028A2035

3g 41 DESACELERAGAO CAGR 2,4%
a2~ B BE B B B B Bl Ly

B Desaceleracgao: natalidade caindo, populacao

envelhecendo e expansao da demanda de carnes mais

moderada nos proximos anos.
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Se a China _
crescer menos...

Quem sustentara
o crescimentodo %,
agronegocio brasileiro §

na proxima decada? '’

T
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BIODIESEL: O VETOR DE
EXPANSAO DA SOJA NO
BRASIL

COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO



&) Soybean Explorer ~ WORLD PRODUCTION 2026/2027: 441,7 MT

ARGENTINA
13%

(COGO

l mtellgencna em
\ P agronegoécio
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SOJA: PRODUCAO SAFRA 2026/2027

Venezuela

Colombia

OUTROS
5%

Mato Grosso
26%

SUDESTE

7%
Production by Municipality : :J SOUTH
3-year average Raraeuay - ATLANTIC

2019-21, metric tons OCEAN

501 - 200,000
B 200,001- 750,000
B 750,001 - 2,950,000

Percentages (%) indicate
percent of national
production.

Rio Grande
do Sul
14%




BRASIL, EUA E ARGENTINA - AREA PLANTADA EM MILHOES DE HA

SOJA

-

+13,5 MILHOES HA NAS

ULTIMAS 10 SAFRAS
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PRODUCAO BRASIL x EUA x ARGENTINA - MILHOES DE TONELADAS

SOJA
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CHINA: IMPORTAGOES DE SOJA EM GRAOS - MILHOES DE TONELADAS
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EXPORTAGOES EUA x BRASIL - MILHOES DE TONELADAS

SOJA EM GRAOS
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EVOLUGCAO ANUAL DA DEMANDA GLOBAL

SOJA EM GRAOS

«==CAGR 2018-2027
CAGR 3,0%

«==CAGR 1990-2017
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EDIAS ANUAIS

CBOT (USS/BUSHEL CONSTANTES DE 2026 - VALORES DEFLACIONADOS PELO CPI-U DOS EUA)
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SOJA: MARGEM LIQUIDA SOBRE O CUSTO TOTAL DE PRODUGAO

(R$/HA NOMINAIS E %) — MEDIO NORTE DE MATO GROSSO
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BIODIESEL: EVOLUGAO E PROJEGOES DA PRODUGAO NO BRASIL

" LEI DOS COMBUSTIVEIS DO FUTURO:
MISTURA SERA ELEVADA PARA 25%
(B25) A PARTIR DE 2031
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Milhoes de toneladas

BIODIESEL: ESMAGAMENTO DE SOJA EM GRAOS PARA ATENDER A
DEMANDA DE OLEO DE SOJA PARA O BIOCOMBUSTIVEL
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FARELO DE SOJA: CAGR EXPORTAGAO GLOBAL E FARELO DE SOJA: CAGR DEMANDA GLOBAL E DOS
DOS PRINCIPAIS PLAYERS EXPORTADORES PRINCIPAIS PLAYERS ENTRE 1999/2000 E
ENTRE 1999/2000 E 2025/2026 2025/2026

ARGENTINA CHINA

BRASIL EUA

EUA BRASIL

DEMAIS

DEMAIS 4,5%

TOTAL TOTAL

FONTE: FAS/USDA FONTE: FAS/USDA
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Expansao da Area de Soja no Brasil — 2027 a 2036

CENARIO BASE (META MARA)

+18,1% .

Avanco total da area
' 20262036 (Base) [

Area total projetada em 2036 o
vs. 48,6 Mha em 2026 -I 8 o/
+1,8% =
Avango médio anual ®
da éarea plantada
INCREMENTO TOTAL INCREMENTO MEDIO/ANO
o

+0,88
+8,8 Mha Mha/ano 232 Mt o

Producgao total projetada o
em 2036 (Base)

EM HECTARES / ANO

+880.149 hectares por ano, em média

CENARIO CHINA SEM SUCESSO (+2,4%/ano)

58,8 Mha | +10,2 Mha total | +1,02 Mha/ano 1 48 Mt ~

China importara 142 Mt em 2036 (vs. 112 Mt em 2026)
Exportacgoes brasileiras o

projetadas em 2036

PREMISSAS DO CALCULO

Area base (2026)

Producgao base (2026)

Ganho de produtividade

Demanda interna (consumo BR)

Demanda interna — biocombustiveis

Comércio global de soja

Participagcao BR no comércio global

Demanda externa — Cenario Base

Demanda externa — Cenario China

Estoques

Variavel de fechamento

Cogo Inteligéncia em Agronegécio | Julho 2026 | Légica: Area = (Consumo Interno + Exportagcdes BR) + Produtividade | Exportacées BR = Comércio Global x Participagdo BR

48,6 Mha plantados

181,3 Mt — produtividade de 3,7 t/ha

+0,9% a.a.— evolugao tecnoldgica

Base 66,3 Mt | crescimento +2,4% a.a.

Embutida no crescimento de +2,4% a.a.

Base 187,1 Mt | crescimento +2,0% a.a.

61% em 2026 — 65% em 2036
(crescimento linear)

Crescimento via comércio global +2,0%
a.a. (Meta MARA)

China: +2,4%/ano (115 Mt—142 Mt) |
60% do comércio global

Zerados — oferta = demanda em cada
ano projetado

Area = Oferta Necessaria +
Produtividade do ano



DO GRAO AS SOLUGOES
DE ALTO VALOR

CADEIA DE VALOR DA SOJA
r AR " RO " IE
o -
GRAOS ESMAGAMENTO OLEO BIODIESEL FARELO PROTEINA
Producao Transformagao Matéria-prima Energia renovavel Ragao de alta Alimentos e
e colheita industrial estratégica e descarbonizagao qualidade nutricao

MAIS PROCESSAMENTO MAIS VALOR MAIS OPORTUNIDADES
Mais industria, Agregacao de valor @ Seguranca alimentar,
mais empregos, dentro do pais energia renovavel e
mais desenvolvimento mercados sustentaveis

O crescimento da soja brasileira dependera cada vez
menos da expansao da exportacao de graos e cada vez
mais da agregacao de valor por meio do esmagamento,
do biodiesel e da producao de proteinas.

GRANDE

MENSAGEM



ETANOL: O VETOR DE
EXPANSAO DO MILHO
NO BRASIL

COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO



Corn Explore  WORLD PRODUCTION 2026/2027: 1.297 BILLION TONS
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MILHO 12 SAFRA x MILHO 22 SAFRA x MILHO 32 SAFRA - BRASIL MILHOES
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MILHOES DE TONELADAS

EVOLUGAO DA PRODUGAO NO BRASIL

MILHO
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- MILHOES DE TONELADAS

EXPORTAGOES EUA x BRASIL

MILHO
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MILHOES DE TONELADAS

y 4

DEFICITS/SUPERAVITS GLOBAIS -

MILHO
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RELACAO ESTOQUES FINAIS/DEMANDA GLOBAL (%)

MILHO: CORRELAGAO ENTRE ESTOQUES/DEMANDA GLOBAL (%) E COTAGOES FUTURAS MEDIAS ANUAIS
CBOT (USS$/BUSHEL CONSTANTES DE 2026 - VALORES DEFLACIONADOS PELO CPI-U DOS EUA)
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MILHO 22 SAFRA: MARGEM LiQUIDA SOBRE O CUSTO TOTAL DE
PRODUGAO (R$/HA NOMINAIS E %) — MATO GROSSO
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MILHO: BREAK EVEN DE PREGO CBOT PARA COBRIR O CUSTO TOTAL DE
PRODUGAO (CT) SAFRA 2026/2027 - US$/BUSHEL

mm BREAK EVEN POINT e==MEDIA FUTUROS 2026/2027




Etanol de milho: crescimento sem competir por terra

O milho 22 safra é plantado sobre a mesma area da soja — sem pressao adicional sobre o uso do solo.
O custo de producao brasileiro é hoje o menor do mundo.

RS 45 bi 70 Mt RS 2,00/L 58 usinas

Investimentos projetados Demanda de milho até Margem bruta (crush
até 2035 2035 (de 27,7 Mt em 2026) spread) em 2026

32 em operagao + 26
autorizadas

2025 b 2035 s

Area 22 safra 17,8 Mha 29,9 Mha +12,1 Mha (+68%)

Producao 22 safra 109,4 Mt 211,6 Mt +102,2 Mt

Participagao BR no comércio global 22% 25% +3 p.p.




26 autorizadas

32 em operagao

COGO

’ inteligéncia em

+ Alto Araguaia/MT = Bioverde

¢ Acreuna/GO = GEM

+ B. Grande Ribeiro/Pl = Nordeste Bioenergia
+ Balsas/MA = Inpasa

Cachoeira Dourada/GO = Cargill Bioenergia
Campo Mourao/PR = Coamo

Campo Novo do Parecis/MT = Coprodia
Campos de Jualio/MT = Usimat

Campos Novos/SC = Copercampos
Canarana/MT = Agricola Alvorada
Carlinda/MT = HCAgro

Chapadao do Céu/GO = Neomille
Coruripe/AL = Pindorama

Cristalina/GO = Planalto Bioenergia

Dois Corregos/SP == Cereale

Dourados/MS = Inpasa

Formosa/GO = Planalto Bioenergia
Ipiranga do Norte/MT = Fermap, 3 Irmaos
Jaciara/MT = Porto Seguro

Jaiba/MG = Grupo Sada

Jandaia do Sul/PR = Cooperval

Jatai/GO = VMG

+ Julio de Castilhos/RS = AgroBio

+ Lapa/PR = Grupo Potencial

+ Lucas do Rio Verde/MT = FS Bioenergia

+ Luis Ed. Magalhaes/BA = Inpasa, Coopframs

® ¢ 6 & ¢ ¢ S & 4 6 4+ 0 4 0 00
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ETANOL DE MILHO: USINAS EM OPERAGAO, EM CONSTRUGAO E NOVOS PROJETOS

Maracaju/MS = Neomille

Miranorte/TO = Tocantins Bioenergia

Nova Marilandia/MT = ALD

Nova Mutum/MT ==+ Inpasa

Nova Ubirata/MT =+ Caramuru/Biocen
Poconé/MT = BioFlex

Porto Alegre do Norte/MT = 3Tentos

Porto Nacional/TO = Fazendao Agronegoécios
Primavera do Leste/MT =+ FS Bioenergia, Manto
Queréncia/MT = FS Bioenergia
Quirinépolis/GO = Boa Vista, Sao Francisco
Redengao/PA = CMAA/Mafra

Rio Claro/SP = Safra

Rio Verde/GO = Rio Verde
Rondondpolis/MT = Amaggi/Inpasa

Sao José do Rio Claro/MT = Libra
Sidrolandia/MS = Inpasa

Sinop/MT = Inpasa

Sorriso/MT = Safras, FS Bioenergia, Buriti
Taupurah/MT = Lazarotto, RRP Energia
Toledo/PR = Hydrographe

Uliandpolis/PA = Pagrisa/Lucas E3
Urugui/PI = Brasbio

Vila Boa/GO = Cia Bioenergética Brasileira
Vicentinopolis/GO = Cacu




464 kg chip

EUCALYPTUS FARM ELECTRICITY

4

/i .ﬂi -':-'-BI —!

g =
ez

. TINR
B2 i
ETHANOL
PLANT

ELECTRICITY
151 kWh

.- ,7 P \ ‘.‘_ . ®
|~ ?/ ' ; \_ \_" ~:-
o MRS
C" intelligence in ;‘7‘: < > <
agribusiness VA e -
A y N

ETHANOL
430 |




Margens de esmagamento: Brasil supera os EUA

Com o etanol de milho no Centro-Oeste processado pelo mesmo dry mill norte-americano, a comparagao direta
de rentabilidade passou a ser

72% x 44,5% 40,7% x 30,1% 27% 35%

ROI médio sobre o milho Margem bruta média sobre Volume de milho p/ etanol Etanol de milho no total de

Brasil x EUA a receita (Brasil x EUA) do BR ante 44% nos EUA etanol produzido no Brasil

Indicador (médias 2020-2026) | Brasil_____EUA___Jl picerencial Competitivo

Participagao do etanol na receita 68,1% 75,0% do Brasil

Participag¢ao do DDG na receita 25,9% 19,7%
o ) : Custo de terra zero na
Participagao do 6leo na receita 6,0% 5,4% )
margem e receita de
ROI médio sobre o custo do milho 72,0% 44,5% coprodutos mais forte
Margem bruta média sobre a receita 40,7% 30,1%

Fontes: Cepea e Cogo Inteligéncia em Agronegécio



SAF (SUSTAINABLE AVIATION FUEL): INICIATIVAS DE MANDATO DE USO

S L
=] [N

Politica plblica em fase de construgao
com o objetivo de introduzir metas a
partir de 2025 e atingir pelo menos 10%
de utilizagdo de SAF até 2030.

Reino Unido

= Estados Unidos

Objetivo de ampliar a
producdo de SAF em, pelo
menos, 3 bilhdes de litros
por ano até 2030.

I l Franga

Definiu Roadmap de SAF com
objetivos de consumo de 2%

.—
| = Holanda

Roadmap de SAF em
desenvolvimento com um
mandato a nivel nacional ou da
unido Europeia.

I Alemanha

Planeja introduzir um
mandato de SAF em 2026
com foco na rota Power to
Liguids (PtL).

—_—-ms-s ¥ m—

[
.—'= Noruega

Em 2020 introduziu o
mandato de SAF de 0,5%
com a ambigdo de aumentar
para 30% em 2030.

Y

s e 2
e f— Sueécia

of - - Implementou mandato

até 2025, 5% até 2030 e 50%
em 2050.

L
3 Espanha

Objetivo de fornecimento de 2%
de SAF em 2025. Novas

biorrefinarias em planejamento,
com foco especial em residuos.

COGO

\V’ inteligéncia em
agronegocio

Participacao do SAF hoje

combustivel total usado na aviagao global

Legenda
. Mandato de SAF em analise
. Mandato de SAF implementado

= ° volumétrico de SAF de 1% em
2021, com o objetivo de atingir
30% em 2030.

-'— Finlandia

Intengdo de implementar

v

éde 0,6% do

® mandato de SAF de 30%
até 2030.

PPN -
@, Coreia do Sul

Estabelecera padroes de
h: o Qualidade para SAF em 2024 e

‘ GOVERNO FEDERAL

planeja iniciar mandato de
mistura em 2026.

e MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

Rai i

UNIAO £ RECONSTRUCAD
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Bloomberg
MARCO HISTORICO - ETANOL DE MILHO 22 SAFRA BR - IMO 2026

Etanol de milho do Brasil avanca PEGADA DE CARBONO APROVADA PELA IMO

emregulamentacao internacional
para uso maritimo x
» menos CO:

20,8 vs. 93,3 gC0:2eq/M) — etanol de 22 safra de milho vs. bunker
fossil.

Sob o Net Zero Framework da IMO, a diferenca vira custo:

US$ 100-380 por tonelada de CO:.

Plug-in 85%

Motores navais adaptados ja do comercio global passa pelo mar.

operam com etanol — sem Centenas de bilhoes de litros de

processos caros como na aviacao mercado potencial — e o Brasil
Brasil ala com usinas e egociou os criterios LCA que

capacidade ja instaladas sustentam essa vantagem na IMO.

COGO Inteligéncia em Agronegodcio Fonte: SINAVAL / IMO - Jun 2026

S’ inteligéncia em . y 1 B
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Expansao da Area de Milho 22 Safra no Brasil — 2027 a 2036

AREA TOTAL EM 2036

29.9 Mha

Area total projetada — 22 safra

vs. 17,8 Mha em 2026

INCREMENTO MEDIO/ANO

+1,2
Mha/ano

EM HECTARES / ANO

+1,2 milhao de hectares por ano, em média

AVANGO TOTAL | AVANGO MEDIO ANUAL

+68,4% em 10 anos | +6,8% / ano

PRODUGAO 2036 | EXPORTAGOES BR 2036
211,6 Mt produzidos | 77,8 Mt exportados

+68,4%

Avanco total da area
2026—2036

+6,8%

Avango médio anual
da area 22 safra

211,6 Mt

Producao total 2036
22 safra Brasil

77,8 Mt

Exportacoes BR
projetadas em 2036

PREMISSAS DO CALCULO

Area base — 22 safra (2026)

Producgao base — 22 safra (2026)

Ganho de produtividade

Comércio global de milho

Participagao BR no comércio global

Demanda externa (exportagoes BR)

Oferta necessaria

Variavel de fechamento

Escopo

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio | Julho 2026 | Légica: Area = (Consumo Interno + Exportacdes BR) + Produtividade | Exportagées BR = Comércio Global x Participagdo BR

17,8 Mha plantados

109,4 Mt — produtividade de 6,083 t/ha
+1,5% a.a. — mecanizagao e genética
Base 94,8 Mt | crescimento +3,5% a.a.
Ja incluida no crescimento de +3,5% a.a.
do consumo

Base 220,7 Mt | crescimento +3,5% a.a.
22% (2026) — 25% (2036) —

crescimento linear

Calculada: Comércio Global x
Participagcao BR

Consumo Interno + Exportagoes BR
(estoques zerados)

Area = Oferta Necessdaria +
Produtividade do ano

Exclusivamente milho 22 safra (safrinha)
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PRODUGAO ARMAZENAGEM ETANOL DDGS Allm’mfﬂo INDUSTRIA
Cultivo e colheita Conservagao e Energia renovavel Ingrediente proteico bt ) Bioprodutos e
qualidade e sustentavel de alto valor Nutrigdo e eficiéncia novas aplicagdes

na producao

ENERGIA NUTRICAO ANIMAL A INDUSTRIA 4. VALOR
RENOVAVEL ” DDGS: protéina de %41 Matéria-prima versatil | AGREGADO

Etanol que move ' alta qualidade para ey para mdltiplos " Mais renda no campo
o futuro maior produtividade produtos e na inddstria

GRANDE O milho deixa de ser apenas uma commodity agricola para

MENSAGEM tornar-se uma plataforma industrial de
energia e alimentagao animal.



ETANOL: O VETOR DE
EXPANSAO DA CANA
NO BRASIL

COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO
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V 4

PRODUTIVIDADE MEDIA DAS AREAS COLHIDAS NO

BRASIL (TONELADAS/HECTARE)
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CANA-DE-AGUCAR: EVOLUGAO DO MIX NO BRASIL (%)
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AGUCAR: DISTRIBUIGAO DA OFERTA GLOBAL EM 2026/2027

BETERRABA
CANA-DE-ACUCAR E BETERRAB!

BN CANA-DE-AGUCAR
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EVOLUGAO DA DEMANDA GLOBAL EM MILHOES DE TONELADAS

AGUCAR
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SUPERAVITS/DEFICITS GLOBAIS EM MILHOES DE TONELADAS

ACUCAR
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AGUCAR: COTAGOES FUTURAS BOLSA DE NOVA YORK (ICE US)
CENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA-PESO

35,00

30,00 ‘
25,00 ' , ‘ - \/
20,00 A AV ‘

15,00 _ = N
10,00
5,00
0,00
o - N o™ < o O N~ 0 (<)} o r— N o™ < Lo O
- r— r— r— — — — — r— r— N N N N N AN AN
o o o o (=) o o o o o o o o o o (=) o
N N N N N N N N N N N N N N N N N
\&a3/ ictiginciaen

A

i



Etanol de Cana: O Petroleo Verde do Brasil

Eficiéncia e Lideranc¢a Global

N,

17,7 MJ/L

de Balanco
Energético

E o0 melhor desempenho do
mundo, sendo 58% mais
eficiente que o etanol de
milho americano.

Frota Flex
de 40 Milhoes
de Veiculos

Ativo estratégico Unico que representa
85% da frota leve nacional,
garantindo demanda resiliente.

45,6%
de Substituicao

da Gasolina

Detail Suportor: Em 2025,
o Brasil afingiu o recorde
histérico de substituicao do
consumo potencial de
gasolina por etanol.

Trajetoria de
Crescimento
do Etanol

374 bi L

Milho
(Centro-Sul) - 7,7

Cana-de-eclicar

(16) - 29,7

2024

A Fronteira da Bioeconomia (Cenarios 2035)

=14l R
IG5 it

Etanol 2G
(Cana) -1,0
—

Milho
(Centro-Sul)
-16,3

Cana-de-acticar
(16) - 33,0

2035
(proj 50,5 bi L)

1

Producao de
50,5 Bilhoes
de Litros

Projecdo oficial para 2035,
representando um crescimento
de 33% sobre a producao atual.

Da Biorrefinaria ao SAF

Evolucao para o etanol de 2° geragéo e
combustivel de aviagao sustentavel (Alcohol-to-Jet).

BECCS: Emissoes
Liquidas Negativas

Captura de CO, na fermentagao
com 98% de pureza a um custo
altamente competitivo (US$ 50/1).

A NotebookLM

T



ETANOL: USINAS EM OPERAGAO NO BRASIL

EQUADOR \-l L

AMAZONAS / PARA
! :
S . A BRASIL y Capacidade Instalada
- J» 000 g ~ -
S e 61,2 bilhoes de litros
PERU ‘
‘Lima :
st " /,’
BOLIVIA /

PARAGUAI

CHILE —~3J
] A .SéNTA CATARINA 3 7 O
N

Instalacoes

B Microsoft Azure ©2026 OSM ©2026 TomTom Feedback




A Cana como Ativo: A Mateéeria-Prima
Mais Eficiente do Mundo

Superioridade em balanco energético, pegada de carbono e rendimento por hectare

Indicador Milho EUA Diferenca
Balanco energético 17,7 MJ/L 11,2 MJ/L +58%
Pegada de carbono 38,5 g CO,e/MJ 44,9 g CO,e/MJ -14%
Ermissd .

v;‘f';:ggf‘i:;’“adas 59 g CO,eq/MJ 57 g CO,eq/MJ melhor
Rendimento por 4.900-5.600 1.850-2.300 2%x—3x

_ hectare L/ha L/ha
1G + 2G integrado = +30% a +40% de etanol por hectare
sem ampliar a area plantada y




BECCS E EMISSOES LIQUIDAS NEGATIVAS

0 QUE E BECCS? COMO O CICLO DO CARBONO FUNCIONA COM BECCS

@ CRESCIMENTO @) FERMENTACAO  @€) CAPTURAE @ vsono @ BALANCO FINAL

\/ E DA CANA DO ETANOL ARMAZENAMENTO ETANOL NEGATIVO
/ B E I DE CO,

BECCS = Bioenergia com
Captura e Armazenamento
de Carbono

A cana absorve CO, O processo libera CO, 0 CO, é capturado, O etanol é utilizado como A planta absorve mais CO,
Processo que gera energia renovavel da atmosfera por de alta pureza comprimido e injetado em  combustivel e devolve o CO, do que emite. O sistema
e remove CO, da atmosfera de forma fotossintese. diretamente do formagdes geoldgicas a atmosfera. retira carbono da atmosfera.
permanente. fermentador. profundas.

0 QUE SAO EMISSOES LIQUIDAS NEGATIVAS? @ @
= z

Quando mais CO, é removido da atmosfera E A4 1 “i ‘

e ' EMISSOES LiQUIDAS
do que emitido. Absorciode CO,  Emissdes do processo CO, capturado e NEGATIVAS

pela cana e uso do etanol armazenado

@ BECCS transforma a cana-de-acticar em uma solucao poderosa contra as mudancas climaticas.



EVs e Biocombustiveis: O Risco Real e a Oportunidade Estratégica




.

JANELA DE PROTEGAO

Risco: BAIXO

» Mandato E32 garante
demanda de anidro por lei

» Frota flex dominante —
40+ mi veiculos

» EVs < 2% da frota total em
circulagao

» Paridade etanol/gasolina
favoravel (~61-65% SP)

» RenovaBio e CBIOs
fortalecem receita adicional

\_

o

PRESSAO INICIAL

Risco: MODERADO

» EVs comegam a pressionar
hidratado em grandes centros

» Classes A/B migrando
para elétricos nas capitais
» Anidro ainda protegido
pelos mandatos E32—E35
» SAF cresce — demanda
adicional de etanol para aviagao|

» Biodiesel forte — caminhoes
sem solugao elétrica

O

TRANSICAO REAL

Risco: ALTO

» 40% novas vendas em EVs

» Hidratado perde demanda
relevante no mercado leve

» Biodiesel ainda dominante
— caminhoes pesados flex

» SAF e biometano
absorvem biomassa liberada

» Usinas nao diversificadas
sentem compressao de margens

J

- J

A Logica do Deslocamento Gradual — Por Fase

O impacto dos EVs sobre o etanol é distribuido no tempo — com janelas distintas de risco e acao

RECONFIGURAGAO

Risco: ESTRUTURAL

» 70% das novas vendas em
EVs (cenario Eletrificagao)

» Etanol migra crescentemente
para SAF e bioquimicos

» Cana como plataforma
supera perda no hidratado

» BECCS: emissoes negativas
compensam volume perdido

» Biorefinarias integradas:
valuation de empresa de

\_ energia verde

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio




Por Que EVs e Biocombustiveis NAO Sao .
Substitutos Diretos

Cada tecnologia ataca um segmento diferente — e a descarbonizacao completa precisa das duas

4 Onde os EVs DOMINAM v>  Onde BIOCOMBUSTIVEIS sao insubstituiveis

Carros leves urbanos Aviacgao

Frota executiva, taxis, apps de mobilidade — Nao ha bateria viavel. SAF precisa crescer 7,5x até
grandes centros a partir de 2030 2050 — de 60 bi L para 449 bi L

Onibus urbanos Transporte maritimo

Eletrificacao viavel ja em escala — ICCT: 100% em xl IMO 2025: biocombustiveis passam de 0% para 13%
2050 no cenario Eletrificagao em 2035 e 19% em 2050

O

Motocicletas e delivery Caminhoes pesados e longas distancias

Baixo custo, trajetos curtos — penetracgao rapida Bateria inviavel pelo peso/autonomia — biodiesel,
em areas urbanas biometano e HVO sao as rotas

©

Caminhoes leves (Urban)

Ultima milha com carregamento noturno em
depositos logisticos

Indistria e quimica verde

Etileno, bioplasticos, solventes — a cana como insumo
industrial substitui petroquimicos

O ® O &

e

G

Cogo Inteligéncia em Agronegocio



EMISSOES DE DIFERENTES MOTORES E COMBUSTIVEIS
em gramas de CO2 por km rodado

HIBRIDO FLEX 100% ETANOL

ELETRICO MATRIZ ENERGETICA BRASIL

100% ETANOL FLEX 3
ELETRICO MATRIZ ENERGETICA UE-27

HIBRIDO COM GASOLINA BRASIL

GASOLINA BRASIL - 32% ETANOL

100% GASOLINA

Fonte: Insper Agro Global

l |nte||gen0|a em
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e
Cana do Futuro: Da Commodity a Plataforma Bioindustrial

Uma biomassa perene gerando energia, moléculas, créditos de carbono e materiais verdes

U, Acucar (» Biometano
E‘] Etanol 1G :&‘ SAF
L CANA
1 biomassa
& Etanol 26 8 produtos ¢ cBos

Y Bioeletricidade % Bioquimicos

Processadora de commodity — Plataforma de energia renovavel de baixo carbono

Essa transicao muda multiplos de valuation, acesso a green bonds e custo de capital do setor

Cogo Inteligéncia em Agronegocio



JANELA REGULATORIA + NOVOS MERCADOS

Politicas nacionais e demanda global convergem para valorizar o etanol brasileiro

RenovaBio

Politica Nacional de Biocombustiveis.
CBIOs: precificacao do carbono evitado.

Combustivel do Futuro

Mandatos crescentes de biocombustiveis e

SAF — Combustivel de Aviacgao.

Politica de Residuos

Valorizagao de residuos para bioenergia.

Biogas e biometano de vinhaga.

Cogo Inteligéncia em Agronegocio

SAF - Aviagao

ICAO/CORSIA exige
biocombustiveis nos voos
internacionais.

Maritimo (IMO)

Metas de descarbonizacgao
através de biocombustiveis
de base biomassa.

Mercado Global

Demanda por biofuels cresceu
+20% entre 2010 e 2025.
Brasil tem vantagem comparativa.




R

POTENCIAL TOTAL : S o _ : »
ETANOL (SAF + Mar.) 05biL 7-15biL 20-42 bi L 110-170bi L

SAF (AVIACAO) + BIOCOMBUSTIVEL MARITIMO: OS DOIS MAIORES

MERCADOS GLOBAIS PARA O ETANOL BRASILEIRO NO LONGO PRAZO

SAF — Aviacao 2,4 bi L 11-14bi L 40—-80 bi L 449-500 bi L

(total global) (0,6%) (3%—5%) (10%—20%) (65%—100%)

Rota ATJ-Etanol (20%—25% : P [P _ : %

do SAF) 0,5bilL 2-3biL 10—-20 bi L 90-125 hi L b4
Biocombustivel Maritimo 1hil 35-50 bi L 65—90 bi L 130-180 bi L

(total global) (0,3%) (8%) (13%) (19%)

Etanol maritimo (15%-25%) incipiente 5-12 bi L 10-22 bi L 20-45biL  Provaceo

|

»- SAF 2050: 449-500 bi L — 65% do abatimento = Etanol maritimo: 20,8 gC0,eq/MJ aprovado
de emissoes da aviacao (IATA) IMO 2026 — vs. 93,3 g do bunker féssil (-78%)

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio



DA CANA A
BIOECONOMIA GLOBAL

CADEIA DE VALOR DA CANA

CANA-DE-AGUCAR AGUCAR BIOENERGIA BIOPRODUTOS BIOECONOMIA

" Cultivo e colheita E ETANOL Eletricidade renovavel E BIOQUIMICOS GLOBAL
Produtos tradicionais e biometano Bioplasticos, quimicos Solugoes sustentaveis
e consolidados verdes, biopolimeros para o mundo
ENERGIA LIMPA PRODUTOS RENOVAVEIS SUSTENTABILIDADE VALOR GLOBAL

Etanol, biometano e Captura de carbono, Agregagao de valor que

é Matéria-prima para

eletricidade renovavel bioprodutos e uso eficiente de gera desenvolvimento
para um futuro bioquimicos de recursos e economia para o Brasil e solu¢bes
descarbonizado alto valor circular para o0 mundo

passa a ocupar posicao estratégica na bioeconomia global.

6%7 GRANDE A cana deixa de competir apenas no mercado de agucar e
Q MENSAGEM



O BRASIL ESTA
PREPARADO PARA

LIDERAR ESSE NOVO
CICLO?

COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO



0 DESAFIO0 DO CREDITO RURAL

E DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

//_A O modelo que financiou a expansao do agronegdcio nas ultimas décadas esta mudando rapidamente:
- menos crédito subsidiado, maior participagao do mercado privado e critérios financeiros cada vez mais rigorosos.

0 MODELO ANTIGO 0 PONTO DE RUPTURA 0 NOVO MODELO

| CREDITO PUBLICO A NOVA REALIDADE MERCADO PRIVADO
COMO PRINCIPAL FONTE ASSUME PROTAGONISMO

‘ Menor capacidade
Recursos , fiscal do Estado @ = @ iy =3 e - @ =3 @
equalizados

oy @ Juros » -I/Il' Juros elevados * CRA FIAGRO FIDC ~ TRADINGS COOPERATIVAS REVENDAS
l l l l | e (Certificados de (Fundos de (Fundos de Financiamento Financiamento  DE INSUMOS

; : Recebiveis do Investimentonas  Investimento em direto por por Operacoes
Pl_anq Safra como Capital mais caro Agronegécio)  Cadeias Produtivas Direitos tradings cooperativas estruturadas
principal financiador Agroindustriais) Creditorios) com revendas

- de insumos
Reducao dos recursos

subsidiados O Brasil esta migrando rapidamente de um modelo baseado em
/ crédito publico para um sistema predominantemente privado.

Crédito cada vez Essa mudanga aumenta a eficiéncia do mercado, mas também

mais seletivo eleva a exigéncia sobre a qualidade financeira dos tomadores.

Elevada participacao
dos bancos publicos

Nao basta produzir mais.

0 PRODUTOR RURAL = Agora.csjerda' nfecessé‘rio dengf)nsc,itrar @
capacidade financeira, gestao ae

PRECISA MUDAR Hecos | poveriancaie Mairqualicatie GESTAO DE PLANEJAMENTO GOVERNANGA QUALIDADE
de crédito. RISCOS FINANCEIRO DE CREDITO

porém torna o acesso ao crédito mais seletivo e
dependente da saude financeira do produtor.

A NOVA LOGICA DO CREDITO MASCESTRD MENR = ek

para um modelo predominantemente privado de financiamento do agronegacio.

ESTRUTURAL

(’ A PRINCIPAL MUDANGA ‘ O Brasil esta migrando rapidamente de um sistema baseado no crédito pablico > Essa transi¢do aumenta a eficiéncia do mercado,



Wi MUDANCAS CLIMATICAS E IRRIGACAO

DO RISCO CLIMATICO A ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDADE DO AGRONEGOCIO

A mudanga climatica deixou de ser um tema ambiental e passou a ser uma variavel econémica central.
O maior risco para o agronegécio nao esta nas politicas, mas na crescente frequéncia e intensidade dos eventos extremos.

@

1. 0 NOVO PADRAO CLIMATICO

Os riscos climaticos deixaram de ser eventos
isolados e passaram a compor um novo padrao

llll

estrutural de producao.

Maior variabilidade climatica

Eventos extremos mais frequentes »

Maior irregularidade das chuvas

ep

<

2. ADAPTACAO CLIMATICA: 0 NOVO IMPERATIVO

A vegetacgao nativa deixa de ser apenas obrigacao legal

assa a representar um ativo econémico.

A adaptacgdo climatica sera o principal
investimento da préxima década.

Estratégias essenciais para aumentar a resiliéncia e

a competitividade do agronegécio:

RECUPERAGAO DE PASTAGENS

Permite:
« maior produtividade
Ondas de calor prolongadas + menor pressao por abertura de novas areas

Precipitacdes concentradas

O produtor ndo pode mais planejar com base
no “clima normal”. A gestéo agricola devera
incorporar cendarios climéticos probabilisticos
e maior flexibilidade operacional.

\
Secas intensas o

e
g

« maior captura de carbono

INTEGRAGAO LAVOURA-PECUARIA-FLORESTA (ILPF)
Beneficios:

« diversificagdo de renda + melhoria do microclima

« aumento da fertilidade do solo « maior resiliéncia climéatica

AGRICULTURA DE BAIXO CARBbNO

Inclui:
« plantio direto  « fixagdo biolégica de nitrogénio

)

~

« bioinsumos « reflorestamento  » manejo conservacionista |

4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS ATE 2030

EXPANSAO ACELERADA USO CRESCENTE DE MODELOS
DA IRRIGAGAO - CLIMATICOS E INTELIGENCIA

nas regioes de maior - ARTIFICIAL
risco climatico ‘ para decisdes de plantio,
manejo e comercializagao.

. RISCOS CLIMATICOS
EM RESUMO ) ’ 5  ESTRUTURAIS E CRESCENTES +

ADAPTAGAO CLIMATICA DEIXA

MAIS TOLERANTES

DE COMPETITIVIDADE.

3. AGRICULTURA REGENE

Cresce rapidamente o interesse por sistemas regenerativos.
Eles combinam:

Aumento da Melhoria da Maior Recuperagao Reducdo da
matéria  : infiltracdo | biodiversidade : dafertilidade : dependéncia
organica : deagua i do solo ¢ deinsumos

Sao necessdrias politicas publicas e incentivos que

@ A principal limitagdo nao é tecnolégica, mas econémica.
facilitem a transig@o para esses modelos.

MINHA ANALISE

A agricultura regenerativa ndo substituira a agricultura
convencional, mas sera incorporada progressivamente como
conjunto de praticas para aumentar a estabilidade produtiva
e reduzir riscos climaticos.

O GRANDE DESAFIO

0 maior desafio do agronegécio brasileiro

MAS PRODUZIR COM ESTABILIDADE

DESENVOLVIMENTO DE CULTIVARES DE SER AGENDA AMBIENTAL na préxima década ndo sera produzir mais,
E PASSA A SER ESTRATEGIA

ao calor e ao déficit hidrico.

Impacta produtividade, crédito, custos
€ acesso aos mercados.

em um ambiente climatico cada vez mais instavel.

ADAPTAGRO £ 0 NOVO o /s/i et oo RESILIENCIA CLIMATICA =

p INVESTIMENTO ESTRATEGICO

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS COMPETITIVIDADE SUSTENTAVEL




CAPITULO 3

@

1. PRINCIPAIS FATORES

GEOPOLITICOS ATUAIS

Guerra entre
Russia e Ucrania

Conflitos no
Oriente Médio

entre Estados Unid

e China

Novas barreiras
comerciais

24

@/ EM RESUMO

Tensdes comerciais @
idos

GEOPOLITICA:

UM FATOR CENTRAL PARA 0 AGRONEGOCIO GLOBAL\

A partir de 2022, a geopolitica passou a influenciar diretamente os custos de producao,
os precgos das commodities, o fluxo de comércio, a logistica internacional, o crédito e a seguranca alimentar mundial.

Hoje, decisoes e conflitos entre grandes poténcias impactam a rentabilidade do produtor tanto quanto clima, produtividade ou tecnologia.

3. IMPACTO PARA O BRASIL:
OPORTUNIDADES REAIS

2. MUDANCA NAS POLITICAS
DE ABASTECIMENTO GLOBAL
Apds a pandemia, seguida pela guerra
na Ucrania e pelos conflitos envolvendo
o Oriente Médio, diversos paises
passaram a rever suas politicas.

Esse novo cendrio gera oportunidades
importantes para o pais.

O Brasil passa a ser visto como:
Os governos passaram a priorizar:

R Fornecedor
roducao domestica confiavel
Estoques estratégicos Poténcia
agricola
@ Diversificagao
de fornecedores :
Parceiro
@ Redugéo da @ estratégico

dependéncia externa

O Brasil se consolida
como fornecedor
estratégicoe
confiavel.

Paises buscam mais
seguranga e autonomia
na produgao e no
abastecimento.

A geopolitica impacta
custos, precos, logistica,

crédito e seguranga
alimentar.

& © b 4

N ..'

0 futuro exigira mais
que prego: sera preciso
conformidade, qualidade
e rastreabilidade.

e

4. AS BARREIRAS COMERCIAIS
DO FUTURO SERAO TECNICAS

O produtor continuara competitivo pelo preco.
Mas precisara também demonstrar:

Rastreabilidade

Conformidade
ambiental

Seguranga
alimentar

Qualidade

®

GEOPOLITICA +
CONFIANCA + QUALIDADE
= COMPETITIVIDADE GLOBAL

R

—

Qﬁ EM UM MUNDO MAIS INCERTO, 0 AGRONEGOCIO BRASILEIRO GANHA RELEVANCIA, MAS TAMBEM MAIS RESPONSABILIDADES E EXIGENCIAS.



LTIV ARMAZENAGEM:

0 GARGALO QUE CUSTA BILHOES AO PRODUTOR BRASILEIROj'

O déficit de armazenagem € o maior da historia e continua crescendo.

0 DESCOMPASSO QUE SE ACUMULA HA 15 ANOS R$109,8 BILHOES EM RENDA PERDIDA (2023-2026)

Déficit de armazenagem custara ao produtor brasileiro O prejuizo acumulado em quatro anos (R$ 109,8 bilhdes)
PRODUCAO DE GRAOS CA:SA'I(':I:?I‘::?\E DfHCIT ATUAL - seria suficiente para construir praticamente toda a capacidade
R s 1 0 9 8 BI LH 0 Es de armazenagem que falta ao pais.

y
3 6 0 X 2 2 6 1 3 4 o perdas financelrys CAPACIDADE QUE FALTA INVESTIMENTO NECESSARIO
: -

R$ 71,7 v RS 38,1 :
MILHOES widEs | MILHOES 7 571, + ?w iy 99’8 RS 109,8 BiLHOES

0 PREJUIZO QUE PAGARIA A SOLUGAO

DE TONELADAS DE TONELADAS EM SOJA EM MILHO = (aR$ 1.100 por tonelada)
SEM ONDE ARMAZENAR P
ADEQUADAMENTE ) MILHOES DE TONELADAS
Nao é perda fisica de grao. 0 prejuizo causado
= E renda que deixou de existir porque 0 produtor foi for_qat;lo g % pela falta de armazéns
EVOLUCAO (2010-2026) a vender no pior momento do calendario, quando os prémios Sac i ks Toda
Produgo cresceu em média Capacidade estatica avangou apenas poritiyios;sstho negativoss o Srets esthino pico: § a solugao do problema.

) s

Em 2023, pi da série,

6% a0 ano /I 3% a 4% no ano /i i\" e e
Ir.

L 1
menos US$ 1,59 por bushel !—ﬂ 0 déficit de armazenagem continua crescendo.

em abril.
/

IMPACTOS DIRETOS DA INSUFICIENCIA DE ARMAZENAGEM UM GARGALO ESTRATEGICO

z 5 |
almmia VENDA FORGADA AUMENTO DOS < MAIOR PRESSAO PERDA DE gi%%%%&o ;gDER Armazenagem nao é apenas uma questao
ouranteasarr [y CUSTOSLOCISTICOS  ffsm  SOBREOTRANSPORTE QUALIDADEDOS GRAOS . @52 D paorion operacional. E um fator que determina
< Towmlg Fretes mais caros e waml¥ Congestionamentos, : e FE
Pressao de pregos e (o) — : Maior deterioragao, : renda, competitividade e seguranga
vila de renda maior dependéncia de ~AA-" atrasos e infraestrutura y : Menor capacidade de sequrar ! > l
pe ' transporte no pico. sobrecarregada. NEDIRIAS ¢ SV vendas para melhores preos. do abastecimento nacional.

/ PRODUZIMOS MAIS, PERDEMOS BILHOES / 0 DEFICIT CRESCE INVESTIR EM ARMAZENAGEM COM ARMAZENAGEM ADEQUADA,
o EM RESUMO MAS NAO GUARDAMOS EM RENDA TODOS i II E 0S RISCOS TAMBEM £ INVESTIR EM COMPETITIVIDADE, 0 PRODUTOR VENDE MELHOR,

0S ANOS. AUMENTAM. RENDA E SEGURANCA ALIMENTAR. 4a@s. 0 BRASIL COMPETE MAIS.

O SUFICIENTE.




RLUTLY L OGISTICA:

0 CAMINHO ENTRE A PORTEIRA E 0S MERCADOS

O transporte é um dos maiores componentes do custo de produgao brasileiro.
Reduzir gargalos logisticos € decisivo para aumentar a competitividade do agronegécio. ; ;

1. FRETE: UM PESO RELEVANTE 2. MATRIZ DE TRANSPORTE BRASILEIRA: 3. CORREDORES LOGISTICOS 4. INVESTIMEN
NO CUSTO DE PRODUCAO EXCESSIVA DEPENDENCIA RODOVIARIA ESTAO MUDANDO O MAPA DAS EXPORTACOES FUNDAMENTAIS PARA 0 FUTURO
O frete representa um componente relevante O Brasil depende majoritariamente do modal rodoviario, Expansao do Arco Norte reduz distancias e custos O volume de investimentos necessarios supera
da formagao do preco final, especialmente enquanto concorrentes utilizam mais ferrovias e hidrovias. para a producdo do Centro-Oeste e do MATOPIBA. amplamente a capacidade do Estado.
para regides distantes dos portos exportadores. 62% RODOVIARIO . Parcerias e concessdes privadas serdo decisivas
5 ancia histéri % na expansao de:
REGIOES MAIS IMPACTADAS ;':specxm storica Portos do Para /A
Rodovias
Q@ MATOPIBA 21% FERROVIARIO Portos do Maranho ‘ /

Baixa malha ferrovidria
e integragdo limitada

Q Ferrovias
E Terminais portuarios

Hidrovias amazonicas

v : o Norte de Mato Grosso
8

Q Oeste da Bahia 12% HIDROVIARIO

Grande potencial ainda

Terminais ferroviarios

W o 2l o

Q Suldo Piaud subuaitiado Alﬁl Centros logisticos
Maranhdo 5% CABOTAGEM A consolidagdo do Arco Norte é uma das z =
o E OUTROS maiores transformagoes logisticas das 4 u)fre':est‘mtura gollitling soh cpnstn.uda
Q Tocantins Integragdo logistica l I I tltimas décadas e aumenta a competitividade majorftariaments com capital privado,
em expansio das exportagbes brasileiras exigindo estabilidade regulatéria e

seguranga juridica.

0 IMPACTO NO CUSTO E NA COMPETITIVIDADE

1. FERROVIAS GANHARAO PROTAGONISMO . 2.HIDROVIAS SERAO MAIS ESTRATEGICAS _~—_ 3. CORREDORES MULTIMODAIS REDUGAO DE

/ \ : o : AUMENTO DIRETO DA
Projetos como Ferrogrio, ampliagdo da .&. 0 aproveitamento de corredores hidrovidrios ~FD, | A integragéo entre modais (rodovias, RS 10 ARS 15/SC COMPETITIVIDADE
Ferrovia Norte-Sul, FIOL e FICO seréio WY,/ podeTediz® soicetvimenteg cosiedy. | ferrovias, hidrovias e cabotagem) é a chave NO CUSTO LOGISTICO
25y : : ===/ transporte de grdos, fertilizantes e combustiveis, \. / . P DAS EXPORTACﬁES
decisivos para reduzir o custo Brasil e SE=EY $ ; s .~ parareduzir custos, aumentar eficiéncia - 3
2 s $ com investimentos em dragagem, sinalizacdo X Tai 3 (Potencial com avanco de ferrovias BRASILEIRA
integrar as novas fronteiras agricolas. o barrinals e garantir competitividade global. e hidrovias) S S
L )

Frete pesa no custo | Matriz atual é dominada Arco Norte cresce e ja Investimentos privados Menos gargalos logisticos =
EM RESU M 0 de producao e afeta B por rodovias: 62% da reduz distancias e custos , ‘ serdo essenciais para mais competitividade global.
principalmente regies carga, com grande para boa parte da producao expandir infraestrutura Caso contrdrio, parte dos ganhos

distantes dos portos. ineficiéncia. do Centro-Oeste e MATOPIBA. e infraestrutura logistica.

de produtividade se perde no caminho.

Qp PRODUZIR MAIS E IMPORTANTE. PRODUZIR E ENTREGAR MELHOR E 0 QUE GARANTE 0 FUTURO DO AGRO BRASILEIRO.



TRANSFORMAGAO DIGITAL,
@%;o INTELIGENCIA ARTIFICIAL E AUTOMAGAO:

A NOVA REVOLUCAO DA COMPETITIVIDADE NO AGRONEGOCIO

A prioridade passa a ser tomar decisdes melhores, reduzir riscos, aumentar a eficiéncia operacional X A digitalizagdo
e utilizar recursos naturais de forma mais inteligente. Lombob 2o 2\ & um instrumento

= de competitividade a

1. INTELIGENCIA ARTIFICIAL EM TODAS AS ETAPAS DA PRODUGAO 2. AGRICULTURA DE PRECISAQ EVOLUI econdmica.

PARA AGRICULTURA INTELIGENTE .
ra= 3. MAQUINAS CONECTADAS E INTELIGENTES
T e B B T ECONOMIA DE INSUMOS: Tratores, pulverizadores e colheitadeiras deixaram de ser [
= o Ly 4 / de solo climético UM DOS MAIORES BENEFICIOS apenas equipamentos mecanicos.

g =ull I @ 6 até 15% — N '&
PLl)‘r:;iJilél\gfxTO MANEJO COMERCIALIZAGAO £ Aplicago é MENOS FERTILIZANTES .J;_ @ il l I ’ogd & %

taxa ” Sensores Cameras Telemetria Sistemas Conectividade
: : EFICIENCIA o W 9 o
+ Definigao da melhor « |dentificagdo automatica « Projegdes de pregos a E MENOS ol e ::EENEE D/gpgNswos oS ko0
época de plantio de plantas daninhas . :
sl : CUSTO n;noo As maquinas passam a produzir dados
ki .« Diagnéstico precoce »:Aniise.de risco Z:“T"amenm iﬂ até 10% E, continuamente, gerando informagdes
e lavouras H ; A = 2
produtividade de doengas & ApDIo tonada MENOS COMBUSTIVEL W= que alimentam decisdes mais precisas.
: de decisa ’ :
« Escolha de cultivares * Reconhecimento e S .! ATE 20% MINHA ANALISE
de pragas Anilise de dados & MENOS PERDAS 0 valor econémico das maquinas deixa de estar
em tempo real NA COLHEITA apenas na poténcia e passa também pela
inteligéncia embarcada.
((ce1)) CONECTIVIDADE AINDA E UM GARGALO westrewwrmseseorura | | & AMAIOR REVOLUGAO DO AGRONEGOCIO DESDE A MECANIZAGAO ¢ :
Afulte da indarmét d lidad limit | f"_\ DE CONECTIVIDADE £ INVESTIR ’ A tecnologia deixa de atuar apenas no aumento da produtividade e passa a influenciar :‘,b P @ | $ l
de: T ln'erne 4 quzi' : » n'o c:::: :m il ks 4 x EM PRODUTIVIDADE. todas as dimensdes da atividade: custos, gestao, sustentabilidade, comercializagdo, wil )
BON0INg1As 0. GEracdO U8 Yoy oS financiamento e mitigacéo de riscos. custos GESTAD  SUSTENTABIOADE COMERCIALZACKO ~FIANCUMENTO P TElEE 2

/ QU7 DECISOES ORIENTADAS o AUTOMAGAO E 1A /v ~\, USOINTELIGENTE DE DADOS SAO 0 NOVO / QUEM INTEGRA TECNOLOGIA,
o EM RESUMO o> +2) POR DADOS GERAM AUMENTAM A EFICIENCIA RECURSOS NATURAIS COMBUSTIVEL DA I DADOS E GESTAO LIDERA,
()

X A NOVA ERA DO AGRO.

RESULTADOS SUPERIORES. O o E REDUZEM RISCOS. GARANTE SUSTENTABILIDADE. f PRODUTIVIDADE. il I

E 0 PRODUTOR DO FUTURO NAO SERA APENAS UM EXCELENTE AGRICULTOR, SERA UM GESTOR DE TECNOLOGIA, DADOS E DECISOES ESTRATEGICAS.



LY BIOINSUMOS:

Os bioinsumos deixaram de ser apenas uma alternativa ligada a sustentabilidade e passaram a integrar o nucleo
das decisoes econémicas do produtor, impulsionados pela necessidade de reduzir custos, aumentar a eficiéncia
e diminuir riscos em um cendrio cada vez mais desafiador.

1. MERCADO EM FORTE EXPANSAO

3. DEPENDENCIA DE FERTII.IZANTES IMPORTADOS

2. BRASIL: PROTAGONISTA GLOBAL

il %

«ll
FATURAMENTO AREA TRATADA
EM 2025 EM 2025
Rs6,2 194
a
BILHOES EQUIVALENTES
+15% +28%
vs 2024 vs 2024

@

4. POTENCIAL AINDA MUITO MAIOR

Os fertilizantes biolégicos representam

atualmente cerca de: .
10% (v

EM RELAGAO AOS
FERTILIZANTES QUIMICOS

é MAIS EFICIENCIA = MENOS INSUMOS =

@ EM RESUMO ./ljl‘

/‘/3' 0@

= T
DESDE 2019 EMPRESAS ATUANTES
(2022-2025)
Mercado cresceu
mais de Avango de mais de
9x  50%
0
Faturamento era
~ RS 675 milhdes

Os numeros mostram que a adogao € impulsionada principalmente
pela busca de melhor relagdo custo x produtividade.

Tecnologias ja validadas podem elevar
rapidamente essa participacdo para:

54

%50 °/
40 0A 0 REDUGAO
DO MERCADO GLOBAL DE CUSTOS
DE FERTILIZANTES
Menor uso de
fertilizantes e
MAIS PRODUTIVIDADE = MENOR CUSTO defensivos quimicos.

Mercado em expansao acelerada
e com fundamentos econémicos
solidos.

5. BENEFICIOS ECONOMICOS DIRETOS PARA O PRODUTOR

Reduz custos, aumenta eficiéncia
e diminui riscos para o produtor.

FORTALECE A LOGICA DOS BIOLOGICOS

0 BRASIL RESPONDE POR &, A transicao ganha relevancia em paralelo a forte dependéncia
0 o do Brasil de fertilizantes importados.
1 8 /o — IMPORTAGAO DE FERTILIZANTES PRODUGAO NACIONAL DE BIOINSUMOS
DO MERCADO GLOBAL ¢ Y 0 4 0
DE BIOINSUMOS 4 il A) CE 0
DO CONSUMO NACIONAL DOS BIOINSUMOS UTILIZADOS
E IMPORTADO SAO PRODUZIDOS NO BRASIL
0 PAiS TEM CONDIGOES UNICAS:
Biodiversidade Pesquisae @ Empresas Os bioinsumos passam a ser uma estratégia de gestéo de risco,
0 privilegiada inovagéo il competitivas reduzindo a exposigao a volatilidade internacional e melhorando
o aproveitamento dos nutrientes aplicados.

6. POR QUE 0S BIOINSUMOS SAO ESTRATEGICOS?

<@/) Melhor relagao custo x produtividade em um cendrio de margens comprimidas.

O.

W @9 O

<7 Redugdo da dependéncia de fertilizantes importados e do risco geopolitico.
] . I Al
MAIOR EFICIENCIA MITIGACAO DE SUSTENTABILIDADE & Produgédo nacional sélida e crescente - gera empregos e tecnologia.
DOS INSUMOS RISCOS COM RENTABILIDADE
@ Mercado global em expansao e Brasil ja é um dos lideres.
Melhor aproveitamento = Menor dependéncia de Solugdes biolégicas
de nutrientes e maior = insumos importados e aliadas a rentabilidade : : >
Tecnologias validadas e adogao crescente em todas as culturas.
produtividade. volatilidade de pregos. do negécio. .|I| e Vo e aado = -

BIOINSUMOS NAO SAO MAIS ALTERNATIVA.
SAO ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDADE
E DE SEGURANCA PARA O FUTURO DO AGRO.

Potencial de crescer de 10%
para 40%-50% do mercado
de fertilizantes.

Protagonismo do Brasil no cenario
global de bioinsumos.

@

& ¥



MAQUINAS AGRIiCOLAS E A NOVA MECANIZAGAD: =

—_//'3:0 CREDITO RESTRITO, CONCORRENCIA CHINESA E AVANGO DA AUTOMACAO =

0 o —\OKOI\ A maquina agricola deixa de ser apenas um bem de capital. Ela se torna uma plataforma tecnolégica
que coleta dados, toma decisoes, aplica insumos com precisao e opera com niveis crescentes de autonomia.

Bz —_—)
1. IMPORTACOES AVANGAM MESMO 2. A CHINA GANHA ESPACO 3. ESCALA INDUSTRIAL REDUZ ; POS-VENDA SERA O TESTE DECISIVO
COM 0 MERCADO EM RETRACAO EM RITMO ACELERADO 0 CUSTO DAS MAQUINAS CHINESAS

& FRAGILIDADES DAS NOVAS MARCAS PARALISACAO DURANTE PLANTIO OU COLHEITA
IMP:!RTA((;‘?E“S fs?-c 2;)25 PROJECA(; IM:J(;:TA(;&ES A ENTRADA CHINESA SEGUE UM PADRAO: VANTAGENS COMPETITIVAS CHINESAS PODE CASAR:
lecorde histdrico) PARA 2 S
&  Importagio por distribuidores & Ui = (%) © Gl Perda de produtividade
. . £ Participago em licitagdes fﬁ @ g / :
1 1 I 3 0 I - e : 'l 1|0 BT ‘ ‘ @ Reduc@o da qualidade
m l m l EXPORTACOES CHINESAS DE &  Formacio de rede comercial . 3 _ -
QU e I Pr Pegasde  Assisténcia Capilaridade Pos-venda @ Aumento de custos
UNIDADES UNIDADES MAQUNAS PARAOBRASIL 8 Estruturagdo do pés-venda Escala eg0 do Custo da reposiclo _ téenica
S (2020-2025) @ M = industrial aco mio de obra @  Atraso da segunda safra
1+ +17% vs 2024 Estimativa & Montagem
+ 41 9% &%  Nacionalizaiio de componentes P &>  Exposicio a chuvas ou seca
Enquanto as vendas totais diminuiram, as importacdes &  Acesso alinhas piiblicas de crédito Redugdo do custo de produgao S importados chegam
de maquinas agricolas atingiram recorde e devem A participagdo atual ainda é pequena 2 2 7 0/ 20 Brasil com pregos @ 0 sucesso das marcas chinesas dependera menos da primeira venda
&% continuar crescendo. @ m:: > i,:;:ﬂo Comp',m;vcp::ve,‘ N em até 0 ;:g’:a':i::’r:‘;fs e mais da capacidade de manter o equipamento funcionando.

6. A PRODUGAO LOCAL COMEGA A SE TORNAR REALIDADE 7. AGRICULTURA FAMILIAR: PORTA DE ENTRADA ESTRATEGICA

PROJETO ANUNCIADO 5 000 ATENDE DEMANDAS MENOS COBERTAS:

Fabricantes chineses tém experiéncia
Linhas como Moderfrota A Investimento de RS 200 milhdes o : s , s
e Pronaf exigem: Essa exigéncia esta estimuland TRATORES/ANO * 10 /0 em tratores de menor poténcia. l‘t Pequenas propriedades h Pecudria leiteira
0, fabrican:es estrangeiros a N, Coadiionde S il - 0, Porttilo lnkoie o 24:25 ox 2 & Fi  Horticuttu —iﬁ Agricultura familiar
&) Modelos de 25 e 50 cavalos ) o eheaa s A 200 2% ra 228 Agricultura
estudarem montagem e 0 eg
DE CONTEUDO produgdo no Brasil. @) Nacionalizagiio gradual do mercado total* 6% Fruticultura @ Operagdes especializadas
NACIONAL MiNIMO @ Até 65% de componentes *Emrelagso ‘: v;;.: : ;:,‘:‘ m
MINHA ANALISE produzidos no Brasil em 3 anos ndo perfeitamente compariveis),
i 4 it MINHA ANALISE Peq prod precisam de maqui
A politica de conteddo local deve librar:
gp A tol{xa‘ quu.:a re: equ.l rar: e EFEITOS POSITIVOS DA NACIONALIZACAO z Existe diferenca entre mecanizacBo de escala « Compactas * Simpies * Econdmi « Multife
. Evi . afs Redugso Criagdo de T K fo da cadeia Malor acess0 a0 e mecanizagso adequada, * De manutencdo acessivel
Evitar aumento artificial de pregos \m) Molor oferts b 3
E:ug&nc‘as oxcessnvas podem reduzir a oferta de tecnologia. - e g prepos i. S @ ge camponentes o
aponas Marcado oonsumm: e O pals.em Também aumenta a pressiio competitiva sobre fabricantes ja instalados no pais.
8. concomzéucln NAO SERA APENAS POR PREOO 9, ROBOTICA AGRICOLA: SAINDD DA TEORIA 10. A MAQUINA COMO PLATAFORMA DE DADOS n AUTOMAS:% ES%PEOSZ‘;: ESCASSEZ 12. MERCADO DE USADOS DEVE CRESCER
presas chi trazem tecnolog ¢ « Percurso pré-programado 2 em tempo reat: Favorecido pela restrigio de crédito:
« Precisio de 2,5 cm Crucial em atividades como: ARG -
o N R 3 > - plio 0 acesso de L: )
[+ ZH X T.‘\.,T P G i « GPS, LIDAR, radar e cimeras g—‘ m l'“ m @ »:Cothelts de.cafd sy Caping 2 Co Q) e s Médios € PEQUENOS  geras ot
$ O, g !‘}. 5 OY® 2 3 L 33 idads Produti Consumno Falhas + Fruticultura = Classificagdo Pviarce residusl
* Desvia de obsticulos de combustivel mechnicas « Plantio de cana = Monitoramento Smam RS0NS
Eletrificagio  Hibridos  Plataformas  Robética  Drones Autonomia « Tanque de 500 litros s Histérico de manutencdo + Horas trabalhadas
diitais 5 s G +20% 30% * Pulverizagio & Desgaste oculto + | bllidad Hogh
e = / DE PRODUI"’IVIDADE @ ;0 TEMPgDO cicLo NBA S Falth de gtrmnte
Renm s a - i i @9 Automagho permite que equipes menores
Meta : 10% de participagio de mercado até 2029. Ji ”"'d“desbwe'a"db‘;r B'as':je "°“°S| o M | I I DAS COLHEDORAS PR O TRANSPORTE l’“ acUbar Rons mnlotea cam mals procieho @ Certificagaio de usados serd um novo segmento
protétipos com brago robéotico em desenvolvimento. (em S safras do cana) DA CANA o : sadonsl. stratégico para

Entrada chinesa tende a reduxir | Crédito restrito aumenta | Méaui ¢ P nd isténci Produtividad sto total ¢ A R 5
/ e e hack) SO iencion quinas se tornam 65-venda, peqas e assisténcia / rodutividade e custo tota [ oncessioniirio vira parceiro
0 EM RESUMO Y AR plataformas de dados serdo diferenclals competitivos I por hectare serio o centro de tecnologia, produtividade

mas o sucesso depende de rede, e exige solugoes inteligentes <
it 44 4 g e de automacho crescente. decisivos. n l das declsées do produtor. e gestéo.

pegas, financlamento e confianga. de financlamento.

@gﬂ 0 FUTURO DA MECANIZAGAO SERA DEFINIDO PELA INOVAGAO, PELA CONFIANCA E PELA PARCERIA ENTRE FABRICANTES, CONCESSIONARIOS E PRODUTORES.



RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS:

A MAIOR FRONTEIRA PARA EXPANDIR A PRODUGAO SEM DESMATAR

Recuperar pastagens degradadas € uma das maiores oportunidades do agronegdécio brasileiro. e - v N A
‘,/- Permite elevar a produgao, gerar renda, valorizar a terra e reduzir emissées por unidade produzida. AREA DEGRADADA . PASTAGEM RECUPERADA < INTEGRAGAO

BAIXA PRODUTIVIDADE & MAIOR PRODUTIVIDADE LAVOURA PECUARIA-FLORESTA w ‘\ X
1. OPORTUNIDADE GIGANTE PARA O BRASIL 2. PROGRAMA NACIONAL DE CONVERSAO 3. GANHOS DIRETOS PARA 0 PRODUTOR
) DE PASTAGENS DEGRADADAS (PNCPD)
Produzir mais sem abrir ; ;
m;i:es:: mais de 100 0 BENEFICI0 E MOLTIPLO META o Politica pdblica coordenada pelo MAPA ;.
N ST e | et el . g . & 4
degradadas. | de carne e leite
/ Recuperagdo aumenta @ Aumentar a produgiio agropecusria MAIOR MENOR IDADE MAIS CARNE INTEGRAGAO MAIOR
I a produtividade $ Mais graos na sem desmatamento LOTACAO DE ABATE E LEITE COM GRAOS RENTABILIDADE
Uma pastagem recuperada pode mesma drea
triplicar a capacidade de suporte ] ;::::::;:e::'wef carbono Pastag perad Animais mais pesad p/::dmef\!»o e s;;:::m:;a Redugdo de custos
g O o MILHOES DE HECTARES Pock o por |- e s e por hectare degrios s o ribe o By
Integragio m_muéda_ﬂm competitividade (/) Promover' sistemas agfopecuérios 2a4 vez?s a lotagio e oom melhor bk diversificacso e aumen'lo fia
Sistemas integradk RECUPERADOS e florestais sustentéveis animal. conversdo alimentar. deCla tacita dé vicomta. margem liquida,
‘‘‘‘‘ 36,9 S8 estIem carbono: @ Menor impacto —EM 10 ANOS — @ Gerar emprego, renda e e engorda.
Valorizagao da terra ambiental desenvolvimento regional
Areas recuperados tém maior valor de mercado /
& melhor acesso a crédito. "ﬂ;‘ﬁ Mobiliza bancos, fundos de e®e Envolve empresas e ‘P Alinha produg3o, ‘ O ’ Mais produtividade, mais eficiéncia, mais lucro.
&= investimento e cooperativas . produtores rurais [ V&7 clima e conservaclo

4. BENEFICIOS AMBIENTAIS E CLIMATICOS 5. A NOVA ECONOMIA DO CARBONO 6. 0 BRASIL PODE LIDERAR ESSA TRANSFORMAGAO
@ Q 4 .‘C')’_ ;@L 4 Y g A LIDERANGA DEPENDERA DE:
& 0 \\M " i Q @ = K$ i m 3 @ Resultados mensurdveis,

MENORES EMISSOES SEQUESTRO CONSERVAGAO MELHOR USO BIODIVERSIDADE AGRICULTURA  BIOENERGIA SISTEMAS RECUPERAGAO MERCADO DE verificiveis e rastredveis
POR UNIDADE DE CARBONO DO SOLO DA AGUA AUMENTO DA CAPTURA DE CREDITOS DE NOVAS TROPICAL INTEGRADOS DE AREAS CARBONO @ Tecnologi isténcia técni
PRODUZIDA DE PASTAGENS PRODUTIVIDADE CARBONO CARBONO RECEITAS e capacitagio
Mais p cSons gens bem 2 Mais cob vegetal Solos sauddvel Sk integrad x - R Soloe Geracho de créditos = 25 iiade Alta produtividad Etanol, bk 1 ILP, ILPF ¢ SAF sio Grande estoque Cresce no mundo ° Financiamento adequado
mesma drea dilui esistomas integrados  reduz eroso e aumenta  retém mais guae  p idad <30 do solo, Htros por hectare Sasaaam crbosd gocibveis no @ velorizacho dos potencial o ano © biometano referéncia global de pastagens ¢ pode gerar e de longo prazo
bes e 2p carbono no a matéria orgdnica <30 mais resifientes ¢ equilibrio ecoldgico. adubacso, sementes OTmAE P T e e s alios X inteiro e grande iS50 em ilidade degradadas bilhbes em ° Seguranga juridica e regras
a eficidncia. 5040 0 na biomassa, do solo. aseca emansio. custo uniticio. Kouidas. oureguiado. diversidadede e agregam valor & retomo. pronto pera ser receitzs para o claras para o carbono
culturas. 4 produgiio. recuperado. Brasil. 0 Parcerias entre governo,
setor privado e produtores
\’ Produzir mais e melhor com impacto: esse é o caminho da lideranga global. /i A recuperago transf passi bientais em ativos econdmicos. [! O Brasil possui condigdes tnicas para liderar a transformagio global de uso da terra,
all combinando produgdo, bioenergia, integracdo e remog&o de carbono.

/ Recuperar pastagens custa Aumento de produtividade ,* Mais camne e leite com Pastagens recuperadas sdo _—~ Valorizagdo da terra, °.0 Uma agenda que une producio,
o EM RESU MO de 3 a 5 vezes menos do que / gera mais renda, empregos H ; menor emissao por fontes de remogao de carbono )\ melhor acesso a crédito '6‘ sustentabilidade, clima e

abrir novas dreas. l.. e desenvolvimento regional. quilo produzido. e créditos de alto valor. (\./ e maior competitividade. desenvolvimento.

“ﬂ RECUPERAR PASTAGENS E EXPANDIR A PRODUGAO COM SUSTENTABILIDADE E SEGURANGA ALIMENTAR. E PRODUTIVIDADE, RENDA E LEGADO PARA 0 FUTURO DO BRASIL. {A\/?



Brasil: Areas Agricultaveis e Uso da Terra — 2026

AREA TOTAL 100%: 851,6 MILHOES HA
AREAS URBANAS, FLORESTAS NATIVAS, APPs E Ucs — 69,9%: 594,9 MILHOES HA

| awgienre | = | awBiinTe
%"““gg‘ AREA TOTAL PRESERVAGAO A VEGETA(;AO NATIVA - 66,3%: 564,6 MILHOES HA n%ugmméu

PASTAGENS 18,8%: 160,4 MILHOES HA
GRAOS* 6,5%: 55,5 MILHOES HA
CANA 1,3%: 10,9 MILHOES HA

*GRAOS: AREA TOTAL DE 84,8 MILHOES HA
USO REPLICADO EM 22 E 32 SAFRAS: 29,3 MILHOES HA

COGO Fontes: EMBRAPA TERRITORIAL, IBGE, INPE e CAR

&3/ intcisencieen :
PAGINA 91

DEMAIS CULTIVOS 2,3%: 19,7 MILHOES HA



. AGRONEGOCIO
RASILEIRO 20

0 Brasﬂ retine todas as condlgoes %i

(; para Ilderar a maior transformaqao

it
Sl encea tevan 8
'f

xhels Z = i RGN R v ’ ‘. AL i o | /\ : .. Ty _

L SRS Sy > P4 ol 1 ¥ i .’-/‘}'_r’.,\ Fan . A -7 : / ETha ) [ " _,/ A\ 7 £ Y A=A - Y ! US7e )
/‘-_t ' éd ,@ F l(‘}.\ Vi | 29 ) / // 2275 }; ’/I"j-;. 4':_.
i ‘ ALIMENTOS o ‘ ENERGIA o ‘ BIOECONOMIA o ({Z]) DESCARBONIZAGAO e ‘ wovagio [ [

MAS PELA CONVERGENCIA ENTRE SEGURANCA ALIMENTAR, TRANSIGAO ENERGETICA,

Q 0 FUTURO DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO NAO SERA EXPLICADO APENAS PELA DEMANDA POR ALIMENTOS,
BIOECONOMIA E AGREGAGAO DE VALOR A BIOMASSA.

\?ﬂ



Obrigado.

(B +5551 32481117 - +55 51 99986-7666
@ consultoria@carloscogo.com.br

@ www.carloscogo.com.br

@cogointeligencia

COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO
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