COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO

Tendencias dos Mercados de Graos e os
Impactos do EI Nino 2026/2027
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EL NINO INTENSO: IMPACTOS NAS PRINCIPAIS COMMODITIES AGRICOLAS

MAPA MUNDI DAS CULTURAS AFETADAS POR REGIAO

\ Cana-de-agucar @ Café W Cacau ﬁ Oleo de Palma j

{ ﬁ Soja * Milho . Arroz ” Algodao é Trigo
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Brasil (Norte, Nordeste, Africa Ocidental, Oriental, india, Paquistao, Afeganistao,

Cerrado, Centro-Oeste), Austral e Africa do Sul Sri Lanka

Colombia, Equador
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EL NINO INTENSO

Provoca calor acima da média, chuvas irregulares
e secas prolongadas, impactando a produtividade
e aumentando o risco para a seguranga alimentar
global e os mercados futuros.

T iee0dy

O\‘(ﬁﬂé’

ASIA CENTRAL / OM
Cazaquistao, Uzbequistao,
Ira, Iraque
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SUDESTE ASIATICO

Tailandia, Vietna, Camboja, Laos,
Malasia, Indonésia, Filipinas,

Myanmar

CHINA & OCEANIA

Sul da China (Yunnan) e Australia
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DESDOBRAMENTOS DA GUERRA DO IRA NO AGRONEGOCIO:
IMPACTOS NOS CUSTOS E PRODUTOS
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FERTILIZERS: GLOBAL PRICES - US DOLLARS PER METRIC TON
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SOJA: SACAS NECESSARIAS PARA AQUISIGAO DE 1 TONELADA DE
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SACAS NECESSARIAS PARA AQUISIGAO DE 1 T DE UREIA
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A Crise do Enxofre de 2026: Do Conflito Geopolitico ao Colapso dos Fertilizantes
O conflito no Golfo Pérsico gerou um efeito cascata que paralisou a cadeia produtiva de fertilizantes fosfatados.
O Choque na Cadeia de Suprimentos

Paralisia no Golfo Pérsico

O conflito Israel-Ird em fevereiro de 2026 zerou
os embarques do Oriente Médio para o Brasil.

Producao Inflexivel e Dependente
O enxofre é um residuo industrial; sua oferta ndo

pode ser aumentada de forma independente.

O Efeito Cascata
nos Fosfatados

Sem enxofre ndo ha
acido sulfurico, insumo
essencial para fertilizan-
tes como MAP e DAP.

Impacto Econémico e Operacional

Junho de 2026:
US$ 1.250 —
(Colapso de Oferta)

+ Alta Historica nos Precos

Pré-Contfiito: Em apenas quatro meses, o valor ”
re-Contlito: ' da tonelada saltou de US$ 200 Canada e EUA

US$ 150 - US$ 200 4 5
(Operacio Normal) INESIEIE ST Limitagdo de
Fontes Alternativas Inviabilidade da Indistria Nacional

I Produtores no Canadd e EUA L
O choque de custos forgou a paralisagao

operavam na capacidade maxima : :
ine:apazes de su%rir o déficit. de diversas plantas de fosfatados no Brasil.

A NotebookLM



FERTILIZANTES: ALTA DEPENDENCIA EXTERNA DO BRASIL

NITROGENIO, FOSFORO E POTASSIO - SITUACAO EM 2025

(N) NITROGENIO (N)

O Brasil produz internamente

9 5 0/ apenas 5% do nitrogénio que
0 consome.

IMPORTADO

95%
A ureia, principal fonte, é

praticamente importada na
totalidade.

As FAFENs da Petrobras reativadas em 2026
contribuem com cerca de 5 a 7% da oferta
nacional de ureia.

ORIGEM DAS IMPORTAGOES DE UREIA EM 2025

(K) POTASSIO (K)

0/ O mais critico dos trés.
964

96% IMPORTADO

O Brasil ndo tem nenhuma
mina de potassio em escala
comercial em operacgao.

O projeto Autazes (AM), quando viabilizado,
\ M | podera cobrir cerca de 10% da demanda
’ v nacional.

ORIGEM DAS IMPORTAGOES DE CLORETO DE POTASSIO EM 2025

(P) FOSFORO (P)

57%

IMPORTADO

0 Gnico dos trés em que o Brasil
tem alguma produc@o doméstica
relevante, com reservas em
Minas Gerais, Goias e Ceara.

57%

A EuroChem inaugurou em 2024 o complexo
de Serra do Salitre (MG) com 1 Mt/ano de
fosfatados para o mercado interno.

ORIGEM DAS IMPORTAGOES DE FOSFATADOS EM 2025

RUSSIA CHINA CATAR ARGELIA RUSSIA CHINA MARROCOS CANADA MARROCOS RUSSIA ARABIA SAUDITA
B B = B I+ B =
— 23% 14% 11% 9,8% 38% 15% 10/
21% 20% 17% 15% — : . ; : :
Russia e Belarus juntas respondem por mais de 26% e Russia e Arabia Saudita diretamente afetadas pelo
ambas estao sob sanc¢des ocidentais desde 2021 e 2022. conflito no Oriente Médio em 2026.
-
= S TAGO MAIOR IMPORTADOR
@ DEEENTENZTSIIALDE 0 Llag L gl\l;: ;(?22AS oy MUNDIAL DE FERTILIZANTES
FERTILIZANTES DO BRASIL / EM MEDIA
0 uss$ 16,73 DESDE 2024
BILHOES




FERTILIZANTES: A VULNERABILIDADE GEOPOLITICA DO BRASIL

QUATRO NUMEROS QUE EXPLICAM A NOSSA DEPENDENCIA EXTERNA

A

0 454 © 3229

DAS IMPORTACOES BRASILEIRAS DE UM UNICO FORNECEDOR
VEM DE PAISES GEOPOLITICAIMENTE SOB SANCOES

INSTAVEIS
A Russia respondeu por 32,2% de todas as

Calculado pelo Insper Agro Global com base no importagdes brasileiras de fertilizantes em 2025
Worldwide Governance Indicators do Banco Mundial. — alta de 7.p.p. sobre 2024. Nenhum outro pais

Considera os 20% de paises com menor grau de fornece os trés macronutrientes em volumes

no curto e médio prazo.
@ PAISES INSTAVEIS NO PORTFOLIO
BRASILEIRO DE FERTILIZANTES:

mECll=n

RUSSIA  BIELORRUSSIA RA NIGERIA  ISRAEL  TURQUIA

PARTICIPAGAO DA RUSSIA EM 2024

POTASSIO (K;0) ~ NITROGENIO (N) ~ FOSFORO (P,0s)

© 0 @

95% 24% 21%

do potassio do fésforo
importado importado

COMPARAGAO INTERNACIONAL

do nitrogénio
importado

EUA iNDIA INDONESIA BRASIL CHINA

20,6% 26,7% 38,3% 45% 58%

Russia: 32,2% do total de fertilizantes
- importados pelo Brasil em 2025

% das importagdes de fertilizantes vindas de paises geopoliticamente instdveis

&

0 CONJUNTO DELES +
E 0 NOSSO RISCO

IMPORTAGOES DE PAISES
INSTAVEIS

32%

DE UM UNICO FORNECEDOR
SOB SANCOES

© 26%

DE DOIS PAISES SOB SANCOES
NO POTASSIO

No nutriente de maior dependéncia externa —
96% importado —, Russia (23%) e Belarus (3,4%)
respondem juntas por 26,4% das importagoes

de cloreto de potassio.

IMPORTAGOES DE CLORETO DE POTASSIO (KCI) EM 2025

RUSSIA BIELORRUSSIA

23% 26.4% 3,4%
- sob sangoes . _

Ambas sob sancgdes ocidentais e com
restrigdes logisticas no Mar Béltico

desde 2021 e 2022, respectivamente.

+ 26% +

&

DE DOIS PAISES SOB SANGOES
NO POTASSIO

DO COMERCIO GLOBAL DE
FERTILIZANTES POR UMA
UNICA ROTA

O Estreito de Ormuz concentra 16% de todo o
comércio mundial de fertilizantes.

PARTICIPACAO DO ESTREITO DE ORMUZ

=) @) (%) (@
\/ N | e

16% 31% 20% 50%
do comércio global da ureia da amonia do enxofre
de fertilizantes exportada exportada para fosfatados
globalmente globalmente globalmente

A ameaga de fechamento em 2026 elevou
/s}' o prego da ureia em 50% e o do enxofre
m . I em mais de 500% em poucos meses,
sem bloqueio efetivo do estreito.

DO COMER‘CIO GLOBAL POR
UMA UNICA ROTA




@ SOLUCOES DISPONIVEIS OPERAM EM HORIZONTES DE TEMPO DISTINTOS E DEVEM SER COMBINADAS

CAMINHOS PARA

C BIOINSUMOS E FIXACAO FERTILIZANTES MINERAGAO DOMESTICA
REDUZIR A DEPENDENCIA 0 BIOLOGICA DE NITROGENIO ORGANOMINERAIS DE POTASSIO E FOSFORO
JA EM ESCALA IMEDIATO E SUBUTILIZADO MEDIO PRAZO

DE FERTILIZANTES
IMPORTADOS

Reduzir a dependéncia de fertilizantes importados
nao é uma questdo de autossuficiéncia total —

€ uma questao de resiliéncia. O objetivo realista

é reduzir a exposigdo a choques, nao eliminar

as importagoes.

A fixacao bioldgica de nitrogénio na
soja brasileira — via inoculantes com
bactérias Bradyrhizobium — elimina
integralmente o uso de fertilizantes
nitrogenados sintéticos nessa cultura,
gerando economia estimada em

US$ 9 bilhdes por ano.

A expansao para gramineas como milho,
trigo e cana-de-agtcar, por meio do
Azospirillum brasilense, pode reduzir
em até 30% o uso de nitrogénio
sintético nessas culturas.

META DO PLANO NACIONAL DE FERTILIZANTES (PNF) 0 ROTERGIAE ADICIONALUSS 6.1

Reduzir a dependéncia de fertilizantes de

88% =» 50%

em 2022 até 2050

Especialistas avaliam a meta como desafiadora,
L mas a diregéo é correta.
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@ O RETRATO DA VULNERABILIDADE
DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

GEOPOLITI

IMPORTAGOES DE PAISES

BILHOES POR ANO EM ECONOMIA

GA§ NATURAL COMPETITIVO -
PRE-CONDICAO PARA O NITROGENIO

ESTRUTURAL E URGENTE

O Brasil tem o gas natural mais caro
do Hemisfério Sul — até dez vezes
mais caro que no Oriente Médio.

Enquanto esse gargalo nao for
resolvido, a produgdo doméstica
de ureia em larga escala é
economicamente inviavel sem
subsidios.

FAFENS DA PETROBRAS REATIVADAS
EM 2026 CONTRIBUEMcoM 5 A 7% pa
OFERTA NACIONAL — UTIL, MAS INSUFICIENTE.

/

+

CAMENTE INSTAVEIS SOB SANGOES

-

DE UM UNICO FORNECEDOR

Apenas 15% dos residuos
agroindustriais disponiveis —
vinhaga, torta de filtro, cama de
aviario, dejetos suinos e bovinos —
sao aproveitados como fertilizantes.

A ampliagdo desse uso substitui
parcialmente os sintéticos e
reduz custos sem depender

de importagoes.

APENAS 15% DOS RESIDUOS

i APROVEITAMENTO ATUAL:
AGROINDUSTRIAIS DISPONIVEIS

DIVERSIFICAGAO GEOPOLITICA
DO PORTFOLIO DE FORNECEDORES

CURTO PRAZO E IMEDIATO

Ampliar contratos com paises de
baixo risco — Marrocos (fosfatados),
Canad4 (potassio), Noruega, Argélia

e Egito — reduz a concentracdo em
Rassia e Belarus sem exigir nenhuma
infraestrutura adicional.

0 MARROCOS JA AUMENTOU

30% SEUS VOLUMES PARA O BRASIL
EM 2025 E £ O FORNECEDOR COM

MENOR RISCO DA ROTA ATLANTICA.

26% +

DE DOIS PAISES SOB SANGOES

DO COMERCIO GLOBAL DE
NO POTASSIO FERTILIZANTES POR UMA UNICA ROTA

Projeto Autazes (AM), com
investimento de US$ 1,8 bilhdo,
pode suprir cerca de 10% do
consumo nacional de KCI.

Para o fésforo, o complexo da
EuroChem em Serra do Salitre (MG)
ja produz 1 Mt/ano desde 2024, e a
mina de Itataia (CE) tem reservas
expressivas ainda ndo exploradas.

NENHUM PROJETO SIGNIFICATIVO

A EXISTE PARA O NITROGENIO POR

RAZOES DE CUSTO DE GAS NATURAL.

AGRICULTURA DE PRECISAO
E EFICIENCIA AGRONOMICA
TRANSVERSAL E IMEDIATO

Entre 30% e 40% dos fertilizantes
aplicados em lavouras convencionais
nao sao absorvidos pelas culturas,
sendo perdidos por volatilizagao,
lixiviagdo ou fixagdo no solo.

Tecnologias de sensoriamento remoto,
aplicagdo por taxa variavel e inteligéncia
artificial permitem reduzir esse desperdicio
sem queda de produtividade.

REDUZIR DESPERDICIOS EQUIVALE, NA
PRATICA, A UMA REDUGAO PROPORCIONAL
DAS IMPORTAGOES NECESSARIAS.

VULNERABILIDADE
GEOPOLITICA DO
AGRONEGOCIO
BRASILEIRO
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AREA TOTAL CULTIVADA (MILHOES HA)

BRASIL: AREA AGRICOLA TOTAL CULTIVADA x DEMANDA DE FERTILIZANTES

55,0 100,0
50.0 W FERTILIZANTES (MT) «==AREA PLANTADA (MILHOES HA) 95,0
, 90,0 ~
' [7;]
85,0 §
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40,0 R
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Balan¢a comercial liquida da China para produtos
agricolas e pecuarios, 1980 a 2025

De 1980 a 2025, a China passou de uma modesta exportadora liquida de commodities
agricolas para a maior importadora do mundo. < -150 Bilhées USD

Expansao acelerada do

~0 (Leve Superavit ~ -50 Bilho D déficit a partir de 2010. Queda
( P ) 50 oes US para além de -150 bilhdes de USD.

o

o
o

-100

-150

Saldo Comercial Liquido (Bilhdes USD)

1980 2025

A NotebookLM



China: O Gigante da Eficiencia Agricola no Cenario Global

Recursos vs. Populacao Produtividade de Safras

(o)
8%
Das Terras
Araveis Globais

A China possui uma fragdo minima
do solo cultivavel do planeta

)
*® o

Sob

Terras
Araveis
Globais

Resto do Mundo: 92%

Da Producao
Agricola Global

A China produz o dobro de sua

1 5 % fatia de terra ardvel
Da Populacao
Mundial

O pais abriga uma parcela
significativa da humanidade

Populagao
. Mundial

Resto do Mundo: 84%

Resto do Mundo: 85%

A NotebookLM



Planos Plurianuais: Seguran¢a Alimentar como Prioridade Nacional

Principais documentos que orientam a transformacgao do sistema alimentar chinés

2021-2025

14° Plano Quinquenal

Primeiro a incluir seguran¢a alimentar na
secao de seguranga economica. "Manter o
bowl de arroz em nossas proprias maos."

2024-2035
Plano Poténcia Agricola

"Uma poténcia mundial deve primeiro
fortalecer sua agricultura.” Consolida proteina
como pilar central da estratégia nacional.

2023
Lei de Segurang¢a Alimentar

Instrui autoridades a manter o abastecimento
firmemente nas maos da China. Referéncia
explicita a autossuficiéncia protéica.

2026-2030
15° Plano Quinquenal

Incorpora biologia sintética e novas fontes de
proteina. Biofabricagcao nomeada prioridade
no Documento Central N° 1 de 2026.



O Playbook Industrial: da Energia Solar a Alimentacao

A China aplica ao sistema alimentar os 5 mecanismos que a tornaram lider em solar e EVs em 10 anos

L 2 3

Visdo Estratégica Suporte Financeiro Suporte Regulatério

Metas fluem do governo central Capital barato de bancos estatais, Ajuste rapido de regulagoes,
para provincias, estatais e bancos, subsidios e P&D sustentado pilotos regionais e infraestrutura
direcionando investimentos reais. reduzem risco e viabilizam escala proativa criam ambiente para o
Nao sao indicativos, sao metas. antes da rentabilidade. setor privado participar.

4

Demanda Induzida Ecossistema Empreendedor
Estado cria mercado antecipado Clusters densos, parcerias
via compras governamentais, universidade-industria e forte
padroes e requisitos de uso — sem competi¢ao reduzem custos e

esperar o consumidor. consolidam cadeias de valor.



Quando a China Cumpre Metas — e Quando Nao Cumpre
Comparativo historico de programas de politica industrial e agricola chinesa

FUNCIONOU FALHOU / EM CURSO
Arroz e trigo (2000-2020) Autossuficiéncia em milho (2010-2025)
> 95% autossuficiéncia atingida Importagoes explodiram — demanda de ragao superou meta
Energia Solar (2010-2025) Reduc¢ao dependéncia de soja (2014-2025)
80% da capacidade global de fabricagao 4 Outlooks descumpridos. Recorde de 115 Mt em 2026
Veiculos Elétricos (2012-2025) Semicondutores avangados — SMIC
70% da producao global em 13 anos Bloqueado por san¢goes americanas — dependéncia persiste
Rebanho suino pés-PSA (2019-2023) Biofabricagao e Proteinas alternativas

Recuperagao mais rapida que qualquer projecao Sinais iniciais do playbook ativos — resultado a confirmar



SOJA: CHINA PROJETA QUEDA, A REALIDADE ENTREGA ALTA

Uma analise retrospectiva das projecdes para importacoes de soja versus os valores realizados
revela um padrao inequivoco: a China projeta queda e a realidade entrega alta.

P

Outlook publicado Horizonte @ Meta importacao soja .|/J|' Resultado real

s 112 Mt em 2025
Outlook 2022-2031 2031 M. 85,8 Mt <3 ni

o - Importacoes
Outlook 2023-2032 2032 |_\'_§ Reducao gradual _{i contibuaram:sdbinto

Recorde historico

Outlook 2024-2033 2033 "™\ Queda moderada 2025

bate recorde

A confirmar —
mesmo n2 de 2022

Outlook 2025-2034 2034 "™\ Queda moderada ; Safra Brasi

Outlook 2026-2035 % 2035 ™M\ 82,55 Mt (-21,5%)



PARA A AUTOSSUFICIENCIA EM SOJA

FRAGILIDADE 4 —
LIMITES BIOLOGICOS NA
SUBSTITUICAO DE FARELO

FRAGILIDADE 2 —
RESTRIGAO HIiDRICA
ESTRUTURAL

FRAGILIDADE 3 —
0 PARADOXO
PRECO-DEMANDA

FRAGILIDADE 1 —
GAP DE PRODUTIVIDADE

DA SOJA
-9-&

CHINA1980  CHINAHOJE  BRASIL HOJE
1,1 t/ha 2,0t/ha 3,6 t/ha ’
(+82%)

e Reducgdo acima de 15%—-20%
comprometem conversao alimentar
suina — limite fisiolégico real.

GAP: 45%

(menor do que a estimativa
anterior de 94%) @

China tem apenas
.\ 8% da terra aravel

mundial para 15%

da populagéo global.

e Fontes alternativas tém digestibilidade
inferior. Com soja barata, a substitui¢ao
€ economicamente irracional para
produtores individuais.

CONTRAPONTO:

@ a Muyuan ja operaa 5,7% —
sugerindo que o limite biolégico
pode ser mais flexivel do que
assumiamos, dado o suporte de

aminoéacidos sintéticos e nutri¢do
de precisao.

® A soja barata do Brasil
estimula demanda — nao a reduz.
O MARA subestima esse
mecanismo sistematicamente.

e Dados Systemiq: China 1980: 1,1 t/ha —
China hoje: 2,0 t/ha (+82%). Brasil hoje:
3,6 t/ha. O gap € de 45% — menor do que
nossa estimativa anterior de 94% (que
comparava médias nacionais amplas),
mas ainda substancial.

Disponibilidade de agua
per capita muito abaixo
da média global, com * Com exportagoes brasileiras
regioes chave em estresse
hidrico severo.

projetadas em

115 Mt

em 2026, a pressao de
precgos continuara ativa.

e ( que permanece verdadeiro: para substituir
29 Mt de importagoes domesticamente,
a China precisaria de 16 milhdes de
hectares adicionais com produtividade
brasileira. Essa area nao existe.

InundagGes graves em
2023 e 2024 danificaram
2% das terras cultivadas.

A combinacao de limitacoes produtivas, hidricas, econémicas, bioldgicas e demograficas
torna a autossuficiéncia em soja estruturalmente improvavel para a China nas préximas décadas.

@

AS 5 FRAGILIDADES ESTRUTURAIS DA CHINA

FRAGILIDADE 5 —

RISCO DEMOGRAFICO
E CLIMATICO

i

e Declinio populacional — tendéncia

esperada até 2050 com queda de

100M-150M de pessoas.

-~

Wy

Demanda animal total
estabilizaem 2030 e
declina até 2050 mesmo
sem intervengao
tecnoldgica.

Eventos climaticos
extremos em 2021 e 2023
causaram perdas de
produtividade de

29%

em regioes afetadas.




Caso Muyuan Foods: A Prova Industrial

A estratégia da maior produtora de suinos do mundo demonstra que a
reducao de farelo de soja € uma decisao de negdcio focada em
competitividade e clima nao apenas teoria.

INCLUSAO DE e 6 0 = e .
FARELO DE SOJA (2023) ECONOMIA DIRETA PRESENCA DE MERCADO IMPACTO SISTEMICO EQUIVALENCIA GLOBAL

Se toda a industria da China Esse volume equivale a
adotar o nivel de inclusado da praticamente toda a

A
1 3(y " 4 Muyuan (5,7%), a demanda
0 /v J chinesa por farelo de soja L mmm
% W ]
I 18 6 % cairia entre I = F -'-

MEDIA DA INDUSTRIA

I
MUYUAN FOODS é) 31 _kg _ 2 5 30
- de soja economizados a ~ d .
5 70 por suino i A exportagao € SOja
’ /0 do mercado global milhdes de dos EUA para a China
"o%, (utilizando dietas $ US$ 2 de sufnos toneladas orevista para 2026
de baixa proteina) de redugao de custo
por animal

Inclus3o de soja iy B Estratégia reafirmada Reducgao estrutural Imbactolalobel real
/} mais que 2x menor Mais eficiéncia, O/ como pilar permanente \’\ e permanente na i '
2 nao apenas
o I l alean i menor custo, parao IPO em l l. demanda por \«..0’ P
M indctrial maior competitividade. . polencie.

Hong Kong em 2026 farelo de soja.

A Muyuan Foods prova, na pratica, que reduzir o farelo de soja é
bom para o resultado financeiro e para o clima, e que uma decisao

A GRANDE

MENSAGEM de uma empresa lider pode transformar o mercado global.




£ 0GM, EDICAO GENICA (CRISPR) E BIOFABRICA(;AO -
(L O RISCO REAL DE LONGO PRAZO e la

] DADO NOVO (SYSTEMIQ)

OGM soja/milho ! 0 0 Aprovagao comercial confirmada
+6%-13% preee
doméstico 2026-2030 :.’I d : ivid : ot em dez. 2024 — adog¢ao em escala
(aprovado dez. 2024) 8, proctividadolprojetada ate 2027
Ediqﬁo génica - } +20%-35% 'r Regulagéio diferenc.iada de OGM;
ﬁ 2028-2035 : " aprovagao potencialmente
CRISPR all otencial acumulado
P mais rapida
- ~ ~ 0
Reformulagdo de ragio Imediato — Queda df 14,5% Muyuan ja opera a 5,7% —
(aminoacidos sintéticos) ja em curso para <10% de incluséo de do industrialment
_ a em curs £l tEonsn comprovado industrialmente
e. < ” - i — y— 0
Proteinas alternativas — 2028 2.030 / 14-16% Systemiq: paridade de preco
E para paridade ’ do mercado de carne/
(fermentadas) 8o preco sanfoteats 2040 em fermentados antes de 2030
: plmly Viaibilidade comercial S ¢354 30 N,dn tenished anfinal
Carnes cultivadas =22l 2040-2050 b larcn ecals Mww atendida por alt. proteins
9 até 2050 (Systemiq)

Fazendas verticais r'-:h 2026-2040 ((. Melhoria de 11% Suinos: torres multipavimentos
e controladas — P 12 conversio alimentar E automatizadas ja em operagao

A combinacao dessas tecnologias pode transformar estruturalmente a demanda global por soja e proteinas animais § 0 I~ % _ @

— o risco de longo prazo é real e crescente.



LOCALIZAGAO

Tayuanzhuang, Condado de Zhengding,
Shijiazhuang, Hebei, China

TONGFU SMART FARM —
# SHIJIAZHUANG, CHINA _

Fazenda-modelo que integra IA, 5G, loT, sensores, agricultura vertical,
hidroponia, aquaponia e automacao para demonstrar a agricultura
digital e de precisao do futuro.

el it b s . ik ] :
i) - j==] AREA
Aproximadamente 8.000 - 10.000 m?

i BIODIVERSIDADE
o0

Ampn [ 1]
RAEEEKRG
TONGFU SMART FARM
Mais de 700 espécies de plantas

PROPOSITO

I@d 5 . .
Produgao, pesquisa, educagao,
treinamento e turismo rural

COMO FUNCIONA: DO DADO A DECISAO

?e@a{ﬂ%a

2 SENSORES CONECTIVIDADE IA E BIG DATA AUTOMAGAO PRODUGAO
- T Coleta continua de 5G /10T Andlise inteligente dos 0 sistema aciona EFICIENTE
<0~ AGRICULTURA HIDROPONIA AQUAPON!A e AEROPONIA_ FERTIRRIGACAO dados de temperatura,  Transmisso rapida dados e algoritmos irfigagdo, ventilagao, Ambiente ideal o tempo
'a VERTICAL (CULTIVO SEM SOLO) »@~ ) (INTEGRAGAO PEIXES "r° (INEBULIZAGAO @ 'LLE[:JMINACAO DE PRECIS A((;) umidade, luz, CO,, e segura dos dados para prever, recomendar  iluminacao, sombreamento, todo para maior
E PLANTAS) DE NUTRIENTES) nutrigao, pH, nivel em tempo real para e otimizar decisdes. aquecimento e produtividade, qualidade
da 4gua e muito mais. anuvem. nutrigdo de forma e uso eficiente de
automatica. recursos.

CENTRO DE COMANDO INTELIGENTE

D /\/ Um centro de controle integrado recebe dados de
Ll a1l toda a fazenda em tempo real, permitindo visualizar,
. analisar e gerenciar todas as operagdes de forma

BENEFICIOS E RESULTADOS

USO EFICIENTE v EFICIENCIA @ MAIR QUALIDADE E
TNV T
0 DE AGUA Q- enerorica 2 pRODUTIVIDADE @ SEGURANGA @ ST e

centralizada e inteligente.

Redugdo significativa lluminagéo LED e controle Ambiente controlado e Produgao rastreavel, Integragao de tecnologias
do consumo de 4gua inteligente reduzem o nutricao precisa geram saudavel e com menos limpas parauma
~— @ I com sistemas fechados consumo de energia aumento superior a 20% uso de defensivos agricultura sustentavel
s - Q [ | l éI% e recirculagao. elétrica. na eficiéncia global. quimicos. e resiliente.

5G loT CLOUD BIG DATA 1A

TECNOLOGIAS QUE IMPULSIONAM A FAZENDA DO FUTURO

TONGFU SMART FARM E MAIS QUE UMA FAZENDA:

DRONES AGRICOLAS J GEMEO DIGITAL COMPUTACAO EM NUVEM APLICATIVOS MOBILE EDUCAGAO E INOVAGAD Q@ INTEGRAGAO REGIONAL
Semeadkra, aplicacao de Simulag3o e visualizagao Armazenamento seguro Acompanhamento e gestao ‘.‘ Espago de demonstragao, ".‘ Parte de uma rede de centros € uma vitrine viva da agricultura digitaL conectada e sustenta’vel,
(o] fertilizantes, monitoramento % dafazenda para decisbes e escalivel de dados e da fazenda de qualquer treinamento e difusio de e laboratérics de tecnologia

de pragas e inspecao. mais assertivas. aplicagdes. lugar, em tempo real. tecnologias agricolas. agricola na China. preparada para alimentar o futuro.




| SOBRE A EMPRESA
Localizagao:
Baoding (Tang County),

AGRICULTURAL TECHNOLOGY CO. ' " P

5 k-

TECNOLOGIA E INOVAGAO PARA UMA PECUARIA INTELIGENTE E SUSTENTAVEL &4 ""g

£ 5§

FENGRAO TECHNOLOGY

——— -~

Atuagdo: Pecudria de bovinos
e ovinos, nutrigao animal,
fabricagdo de ragoes e
fertilizantes organicos,
integragao tecnoldgica

e servigos técnicos.

i

»
=
-

e e s |

r— >~ - —

VL Wavavas e

Empresa agropecudria integrada localizada em Baoding (Hebei, China), com foco em bovinos e ovinos.
Atua em toda a cadeia produtiva com tecnologia, nutrigdo animal e gestéo inteligente. i
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Missdo: Utilizar tecnologia

e inovagao para aumentar a
produtividade, a qualidade e a
sustentabilidade da produgao
animal.

-
e

TECNOLOGIA QUE TRANSFORMA A PECUARIA

2 =
~~ ,
-~
o A @ @
i i
Q CRIACAO e NUTRIGAO @ PRODUGAO @ INTEGRACAO e FERT_IUZANTES e SERVICOS E MONITORAMENTO  GESTAO BASEADA AUTOMAGAO BIOSSEGURIDADE SUSTENTABILIDADE
INTELIGENTE ANIMAL AUTOMATIZADA E MANEJO ORGANICOS CONSULTORIA INTELIGENTE EM DADOS DE PROCESSOS E QUALIDADE E ECONOMIA CIRCULAR

Sistemas de monitoramento Desenvolvimento e produgao Fabricas de ragao com Solugdes integradas para Aproveitamento de residuos Treinamento, assisténcia Sensores e dispositivos Plataformas digitais Sistemas automatizados  Protocolos rigorosos Integraco entre produgio

inteligente acompanham de suplementos concentrados equipamentos automatizados manejo, biosseguridade, da produgdo animal para técnica e consultoria para  coletam dados desadde, ~ analisamdadosegeram  na produgo de ragio asseguram sanidade animal, adubacdo organica

o comportamento, saude, e ragdes de alta qualidade para mistura, pré-mistura e bem-estar animal e fabricagdo de fertilizantes produtores, promovendo atividade, alimentacioe  indicadores paraapoiar @ padronizagdo,  animal, bilidade e uso eficiente de recursos,

alimentagao e desempenho para bovinos e ovinos, homogeneizagao, garantindo rastreabilidade de todo organicos, fechando o ciclo boas praticas e aumento  ambiente dos animaisem  decisdes mais ripidas  qualidade e redugio € produtos com alto reduzindo impactos

dos animais em tempo real. incluindo bezerros. precisao e eficiéncia. 0 processo produtivo. e promovendo sustentabilidade.  da produtividade. tempo real. € precisas, de custos. padriio de qualidade. ambientais.

NUMEROS E RELEVANCIA PRODUTOS E SOLUCOES VISAO DE FUTURO

Y : [ ] % ﬂh Q CONECTAR TECNOLOGIA, ANIMAIS E PESSOAS
5 s - A Baoding Fengrao Agricultural Technology Co. acredita que a
4+ MILHOES 2 ANOS 2025-2026 REFERENCIA s T 2 P i pecudria do futuro é inteligente, eficiente e sustentével.
. - agoes e ertilizantes uipamentos ataformas reinamentos g 5 -
de bovinos abatidos e implementaciio de Empresa contemplada em tecnologia, nutric3o 2 = e e g 2 Nosso compromisso é oferecer solugoes completas que
; ¢ S em programa oficial de animal e integragao suplementos organicos esistemasde  digitais e solugdes e servigos J N ’ S
:m:;;:»:me nefego snstemau: IT\tellgemes desenvolvimento da na pecudria de bovinos para bovinos producao de ragdo  de monitoramento técnicos A ¢ A ——— y geram valor para produtores, para os animais e para
ing. na pecuaria. £ - s
» - p cadeia de ovinos de Hebei, e ovinos na China. e ovinos ' e o planeta.

TECNOLOGIA + INOVACAO " QUALIDADE + EFICIENCIA SUSTENTABILIDADE 7O\ PARCEIRO CONFIAVEL
N . gt
em cada etapa da produgao para o presente e o futuro % do agronegécio global

para uma pecudria inteligente



CHINA: IMPORTAGOES DE SOJA EM GRAOS - MILHOES DE TONELADAS

2000 A 2016: CAGR 16,1%

4 Forte avanco do consumo per capita de carnes que

127130
avangou 27%, de 42,9 Kg/hab/ano para 54,4 Kg/hab/ano 1121 15118121
99100 IIII!'II

136140
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70
59 60
50 52 2017A2027. CAGR 2,1% 2028 A 2035:
3g 41 DESACELERAGAO CAGR24%
32 G SN NN S - e s S B S S S E—
I Desaceleragao: natalidade caindo, populagao
envelhecendo e expansao da demanda de carnes mais
moderada nos proximos anos.
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A BOMBA-RELOGIO CHINESA

Os numeros reais da crise demogrdfica da China — e o que significam para o agronegdcio global

1,0 7,9 mi -3,4mi 6,1 mi

bebés nascidos em 2025 pessoas em 2025 casamentos em 2024
— minimo histérico desde 1939 — 4° ano consecutivo de queda — menor nimero ja registrado (-20,5%)

filho por mulher em 2025
(reposicao exige 2,1)

-50% 420mi 2035 -0,5p.p.

de nascimentos em 10 anos pessoas acima de 60 anos em 2035 fundo de previdéncia esgotado do PIB chinés/ano até 2030
(de 16 mi em 2015 para 7,9 mi em 2025) — mais do que toda a populagao dos EUA (Chinese Academy of Social Sciences) (impacto demografico — FMI 2025)

IRREVERSIVEL

| |
|
Nenhum pais na histéria reverteu esse tipo de

desequilibrio depois que ele se consolida. A
trabalhadores em 2025 (16-59 anos) pessoas perdidas na proxima década China tentou — afrouxou a politica de filho Gnico
-7 milhdes vs. 2024 | populagao ativa em queda (= populagao da Franca) | declinio anual chega a 7,6 mi em 2016, abo_lu:jem 2021. A taxa de fecundidade

continuou caindo.

continua desde 2015 em 2035

Fontes: NBS China | CASS | FMI | ONU DESA | RAND | Merics | Rhodium Group | Cogo Inteligéncia em Agronegdcio




TENDENCIAS DOS
MERCADOS DE GRAOS
2026/2027

COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO



&) Soybean Explorer ~ WORLD PRODUCTION 2026/2027: 442,0 MT
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SOJA: PRODUGAO SAFRA 2026/2027

Venezuela

Colombia

OUTROS
5%

Mato Grosso
26%

SUDESTE

7%
Production by Municipality :J SOUTH
3-year average Rarasuay - ATLANTIC

2019-21, metric tons OCEAN

501 - 200,000
B 200,001- 750,000
B 750,001 - 2,950,000

Percentages (%) indicate
percent of national
production.

Rio Grande
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14%




BRASIL, EUA E ARGENTINA - AREA PLANTADA EM MILHOES DE HA

SOJA
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PRODUCAO BRASIL x EUA x ARGENTINA - MILHOES DE TONELADAS

SOJA
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PRODUGAO BRASILEIRA - MILHOES DE TONELADAS

SOJA
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EVOLUGCAO ANUAL DA DEMANDA GLOBAL

SOJA EM GRAOS

«==CAGR 2018-2027
CAGR 3,0%

«==CAGR 1990-2017
CAGR 4,3%

==VAR. ANUAL (%)
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v 4

OES FUTURAS MEDIAS ANUAIS

-~

(%) E COTAG

CBOT (USS/BUSHEL CONSTANTES DE 2026 - VALORES DEFLACIONADOS PELO CPI-U DOS EUA)

CORRELAGAO ESTOQUES/DEMANDA GLOBAL

SOJA

40,0%

«==PRECO SOJA CBOT

~4RELAGAO ESTOQUES/DEMANDA GLOBAL
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CICLOS DAS COMMODITIES AGRICOLAS

.j/{l PRECOS

REDUGAO
’JI' ESTOQUES

Estoques baixos
sustentam precos

1/

RETRACAO

=
lIii pA OFERTA

Oferta diminui
e estoques caem

t RECUO DAS
| gg AREAS

PLANTADAS

Menos area cultivada
e menor producao futura

Rentabilidade diminui
e desestimula investimentos

EM ALTA ~

Atraem produtores
e investidores

DURAGAO
3A5ANOS

+ AUMENTO

N DAS AREAS
Mais area plantada
e maior producao /

OFERTA
ACIMA DA

N

\

DEMANDA

Producao supera
0 consumo

AMPLIACAO J
ESTOQUES

Estoques crescem
e pressionam precos

RECUO
PRECOS 4/

Precos caem
de forma significativa




SOJA: COTAGOES FUTURAS NA CME/CBOT EM US$/BUSHEL

26/08/2026
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SOJA: PREMIOS NOS PORTOS BRASILEIROS PARA EMBARQUES ENTRE
JANEIRO/2023 A JUNHO0/2027 - USS/BUSHEL
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SOJA: PARIDADE DE PREGCOS CBOT & FOB PRODUTOR
MEDIO NORTE/MT - R$/60 KG - TAXA DE CAMBIO FUTUROS B3
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SOJA: MARGEM LIQUIDA SOBRE O CUSTO TOTAL DE PRODUGAOQ

(R$/HA NOMINAIS E %) — MEDIO NORTE DE MATO GROSSO
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Milhoes de toneladas

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0 i,

A\

BIODIESEL: ESMAGAMENTO DE SOJA EM GRAOS PARA ATENDER A
DEMANDA DE OLEO DE SOJA PARA O BIOCOMBUSTIVEL

COMPOSITION OF

A SOYBEAN GRAIN PRODUCAO DE 75,6 MILHOES T

DE FARELO DE SOJA EM 2035
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MILHOES DE TONELADAS

V 4

EXPORTACOES POR PAISES

FARELO DE SOJA
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Expansao da Area de Soja no Brasil — 2027 a 2036

CENARIO BASE (META MARA)

+18,1% .

Avanco total da area
' 20262036 (Base) [

Area total projetada em 2036 o
vs. 48,6 Mha em 2026 -l 8 o/
+1,8% =
Avango médio anual ®
da éarea plantada
INCREMENTO TOTAL INCREMENTO MEDIO/ANO
o

+0,88
+8,8 Mha Mha/ano 232 Mt o

Producgao total projetada o
em 2036 (Base)

EM HECTARES / ANO

+880.149 hectares por ano, em média

CENARIO CHINA SEM SUCESSO (+2,4%/ano)

58,8 Mha | +10,2 Mha total | +1,02 Mha/ano 1 48 Mt ~

China importara 142 Mt em 2036 (vs. 112 Mt em 2026)
Exportacoes brasileiras o

projetadas em 2036

PREMISSAS DO CALCULO

Area base (2026)

Producao base (2026)

Ganho de produtividade

Demanda interna (consumo BR)

Demanda interna — biocombustiveis

Comércio global de soja

Participagcao BR no comércio global

Demanda externa — Cenario Base

Demanda externa — Cenario China

Estoques

Variavel de fechamento

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio | Julho 2026 | Légica: Area = (Consumo Interno + Exportagées BR) + Produtividade | Exportagées BR = Comércio Global x Participagdo BR

48,6 Mha plantados

181,3 Mt — produtividade de 3,7 t/ha

+0,9% a.a.— evolugao tecnolégica

Base 66,3 Mt | crescimento +2,4% a.a.

Embutida no crescimento de +2,4% a.a.

Base 187,1 Mt | crescimento +2,0% a.a.

61% em 2026 — 65% em 2036
(crescimento linear)

Crescimento via comércio global +2,0%
a.a. (Meta MARA)

China: +2,4%/ano (115 Mt—142 Mt) |
60% do comércio global

Zerados — oferta = demanda em cada
ano projetado

Area = Oferta Necessaria ~
Produtividade do ano



DO GRAO AS SOLUGOES
DE ALTO VALOR

CADEIA DE VALOR DA SOJA
r AR " RO " IE
Jou -
GRAOS ESMAGAMENTO OLEO BIODIESEL FARELO PROTEINA
Producao Transformagao Matéria-prima Energia renovavel Ragao de alta Alimentos e
e colheita industrial estratégica e descarbonizagao qualidade nutricao

MAIS PROCESSAMENTO MAIS VALOR MAIS OPORTUNIDADES
Mais industria, Agregacao de valor @ Seguranca alimentar,
mais empregos, dentro do pais energia renovavel e
mais desenvolvimento mercados sustentaveis

O crescimento da soja brasileira dependera cada vez
menos da expansao da exportacao de graos e cada vez
mais da agregacao de valor por meio do esmagamento,
do biodiesel e da producao de proteinas.

GRANDE

MENSAGEM



Corn Explore  WORLD PRODUCTION 2026/2027: 1.297 BILLION TONS
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CORN . ECOIL
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MILHO 12 SAFRA: PRODUGAO EM 2026/2027
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MILHOES DE TONELADAS

EVOLUGAO DA PRODUGAO NO BRASIL

MILHO
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MILHOES DE TONELADAS

y 4

DEFICITS/SUPERAVITS GLOBAIS -

MILHO

100

80

60

40

-40

1202/9¢0¢C
920¢/S¢20¢2
G20¢Z/veoe
vcoe/ecoe
€coz/eeoe
ceoe/Leoe
L20¢/020¢
020Z/610¢
6102/810¢
8L0Z/L10¢
L10zg/910¢
91L0¢/510¢
GgL0cC/vL0C
vL02/€102
€Loz/eloce
cLoe/Lioe
LLOZ/0L0¢C
0L0Z/600¢
6002/800¢
800¢/.00¢
L002/900¢
900¢/500¢C
5002/¥00¢
¥002/€002
€00¢2/200¢
¢00z/1002
L00Z/000¢C
0002/666 L

“V’ inteligéncia em
agronegocio



RELAGAO ESTOQUES FINAIS/DEMANDA GLOBAL (%)

MILHO: CORRELAGAO ENTRE ESTOQUES/DEMANDA GLOBAL (%) E COTAGOES FUTURAS MEDIAS ANUAIS
CBOT (US$/BUSHEL CONSTANTES DE 2026 - VALORES DEFLACIONADOS PELO CPI-U DOS EUA)
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MILHO: PREGOS NO ATACADO EM SAO PAULO - R$ 60 KG
VALORES DEFLACIONADOS PELO IGP-DI
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MILHO 22 SAFRA: MARGEM LiQUIDA SOBRE O CUSTO TOTAL DE
PRODUGAO (R$/HA NOMINAIS E %) — MATO GROSSO
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ETANOL DE MILHO: USINAS EM OPERAGAO, EM CONSTRUGAO E NOVOS PROJETOS

41 em operacao J 21 autorizadas

COGO

k\:’ int
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@ Alto Araguaia/MT = Bioverde

@ Acrelina/GO = GEM

€ B. Grande Ribeiro/Pl = Nordeste Bioenergia
4 Balsas/MA = Inpasa

@ Cachoeira Dourada/GO = Cargill Bioenergia
€ Campo Mourio/PR = Coamo

€ Campo Novo do Parecis/MT = Etamil/Coprodia
€ Campos de Jilio/MT = Usimat

€ Campos Novos/SC = Copercampos

@ Canarana/MT = Agricola Alvorada

@ Carlinda/MT = HCAgro

@ Chapadao do Céu/GO = Neomille

@ Coruripe/AL = Pindorama

@ Cristalina/GO = Planalto Bioenergia

€ Dois Corregos/SP = Cereale

@ Dourados/MS = Inpasa

@ Formosa/GO = Planalto Bioenergia

@ Guaranésia/MG = Alvorada Bioenergia

€ Ipiranga do Norte/MT = Agroflex, Fermap, 3 Irmaos

@ Jaciara/MT = Porto Seguro (ex-Pantanal)

@ Jaiba/MG = Grupo Sada

@ Jandaia do Sul/PR = Cooperval

@ Jatai/GO = VMG

@ Jilio de Castilhos/RS = AgroBio

@ Lapa/PR = Grupo Potencial

€ Lucas do Rio Verde/MT = FS Bioenergia

€ Luis Ed. Magalhaes/BA = Inpasa, Coopframs

@ Maracaju/MS = Neomille

€ Miranorte/TO = Tocantins Bioenergia

€ Montes Claros de Goias/GO = Eber Bioenergia
€ Navirai/MS = Rio Amambai (ex-Usinavi)

@ Nova Marilandia/MT = ALD

€9 Nova Mutum/MT = Inpasa

€ Nova Ubirata/MT = Caramuru/Biocen

@ Poconé/MT = BioFlex

@ Porto Alegre do Norte/MT = 3Tentos

@ Porto Nacional/TO = Fazendao Agronegécios
€ Primavera do Leste/MT = FS Bioenergia, Manto
@ Queréncia/MT = FS Bioenergia

€ Quirindpolis/GO = Boa Vista, Sao Francisco
@ Redengao/PA = CMAA/Mafra

@ Rio Claro/SP = Safra

@ Rio Verde/GO = Rio Verde

€ Rondonépolis/MT = Amaggi/Inpasa

@ Sao José do Rio Claro/MT = Libra

@ Sidrolandia/MS = Inpasa

€ Sinop/MT = Evermat, Inpasa

€@ Sorriso/MT = Nutribio, FS Bioenergia, Aysu (ex-Buriti)
€@ Taupurah/MT = Lazarotto, RRP Energia

@ Toledo/PR = Hydrographe

@ Ulianépolis/PA = Pagrisa/Lucas E3

@ Urucui/Pl = Brasbio

€ Vila Boa/GO = Cia Bioenergética Brasileira

@ Vicentin6polis/GO = Cagu
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Margens de esmagamento: Brasil supera os EUA

Com o etanol de milho no Centro-Oeste processado pelo mesmo dry mill norte-americano, a comparagao direta
de rentabilidade passou a ser

72,0% x 44,5% 40,7% x 30,1% 27% 35%

ROI médio sobre o milho Margem bruta média sobre Volume de milho p/ etanol Etanol de milho no total de

Brasil x EUA a receita (Brasil x EUA) do BR ante 44% nos EUA etanol produzido no Brasil

Indicador (médias 2020-2026) | Brasil_____EUA___Jl picerencial Competitivo

Participagao do etanol na receita 68,1% 75,0% do Brasil

Participag¢ao do DDG na receita 25,9% 19,7%
o ) : Custo de terra zero na
Participagao do 6leo na receita 6,0% 5,4% )
margem e receita de
ROI médio sobre o custo do milho 72,0% 44,5% coprodutos mais forte
Margem bruta média sobre a receita 40,7% 30,1%

Fontes: Cepea e Cogo Inteligéncia em Agronegdcio



BRASIL: POTENCIA EM FARELOS PROTEICOS

BIODIESEL E ETANOL GERAM FORCA PARA ALIMENTAR O MUNDO ) ;

Mais energia renovavel, mais farelos, mais proteina para o mundo.

OFERTA DE FARELOS PROTEICOS EM 2025* SOMANDO AS DUAS FONTES IMPACTO DIRE[O NA PRODU(;f\O E
~ EXPORTACAO DE CARNES
FARELO DE SOJA
do processamento da soja +
para biodiesel - B —>
MILHOES DE
7 5 ' 4 6 TONELADAS GRANDES SUPRIMENTOS MAIS PRODUGAO MAIS CARNE BRASILEIRA
MILHOES DE TONELADAS DE FARELOS PROTEICOS DE FARELOS PARA e s e PARA O MUNDO
), DISPONIVEIS EM 2025 RACOES DA PECUARIA

LIDERANCA BRASILEIRA EM 2026*

DDG %y
do processamento de milho !
‘ para etanol @
| 21 8 EXPORTAGOES ﬂ ”
MILHOES D’ETONELADAS mesie 1 o 1 o 3 o
- — 0 BRAS"‘ SE TORNA UM PI'AYER EXPORTADOR EXPORTADOR EXPORTADOR
DE DESTAQUE GLOBAL DE CARNE BOVINA DE CARNE DE FRANGO DE CARNE SUINA
*Calculos da nossa Consultoria. \ -

*Projecao da nossa Consultoria.




EVs e Biocombustiveis: O Risco Real e a Oportunidade Estratégica




ETANOL: USINAS EM OPERAGAO NO BRASIL

EQUADOR \-l L
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5 AR 00 g ~ -
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PRODUCAO BRASILEIRA - BILHOES DE LITROS

-~

V 4

H CANA-DE-ACUCAR = MILHO

ETANOL TOTAL (CANA + MILHO)
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JANELA DE PROTEGAO

Risco: BAIXO

» Mandato E32 garante
demanda de anidro por lei

» Frota flex dominante —
40+ mi veiculos

» EVs < 2% da frota total em
circulagao

» Paridade etanol/gasolina
favoravel (~61-65% SP)

» RenovaBio e CBIOs
fortalecem receita adicional

\_

@

PRESSAO INICIAL

Risco: MODERADO

» EVs comegam a pressionar
hidratado em grandes centros

» Classes A/B migrando
para elétricos nas capitais
» Anidro ainda protegido
pelos mandatos E32—E35
» SAF cresce — demanda
adicional de etanol para aviagao|

» Biodiesel forte — caminhoes
sem solugao elétrica

TRANSICAO REAL

Risco: ALTO

» 40% novas vendas em EVs

» Hidratado perde demanda
relevante no mercado leve

» Biodiesel ainda dominante
— caminhoes pesados flex

» SAF e biometano
absorvem biomassa liberada

» Usinas nao diversificadas
sentem compressao de margens

J

- J

A Logica do Deslocamento Gradual — Por Fase

O impacto dos EVs sobre o etanol é distribuido no tempo — com janelas distintas de risco e agao

RECONFIGURAGAO

Risco: ESTRUTURAL

» 70% das novas vendas em

EVs (cenario Eletrificagao)
» Etanol migra crescentemente
para SAF e bioquimicos

» Cana como plataforma

supera perda no hidratado

» BECCS: emissoes negativas
compensam volume perdido

» Biorefinarias integradas:
valuation de empresa de

\_ energia verde

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio




Por Que EVs e Biocombustiveis NAO Sao .

Substitutos Diretos

Cada tecnologia ataca um segmento diferente — e a descarbonizacao completa precisa das duas

4, Onde os EVs DOMINAM

Carros leves urbanos Aviacgao

Frota executiva, taxis, apps de mobilidade — Nao ha bateria viavel. SAF precisa crescer 7,5x até
grandes centros a partir de 2030 2050 — de 60 bi L para 449 bi L

Onde BIOCOMBUSTIVEIS sao insubstituiveis

kg

Onibus urbanos Transporte maritimo

Eletrificacao viavel ja em escala — ICCT: 100% em xl IMO 2025: biocombustiveis passam de 0% para 13%
2050 no cenario Eletrificagao em 2035 e 19% em 2050

B

Motocicletas e delivery Caminhoes pesados e longas distancias

Baixo custo, trajetos curtos — penetracgao rapida Bateria inviavel pelo peso/autonomia — biodiesel,
em areas urbanas biometano e HVO sao as rotas

a

Caminhoes leves (Urban)

Ultima milha com carregamento noturno em
depositos logisticos

Indistria e quimica verde

Etileno, bioplasticos, solventes — a cana como insumo
industrial substitui petroquimicos

® © O 9

>

G

Cogo Inteligéncia em Agronegocio



EMISSOES DE DIFERENTES MOTORES E COMBUSTIVEIS
em gramas de CO2 por km rodado

HiBRIDO FLEX 100% ETANOL
ELETRICO MATRIZ ENERGETICA BRASIL

100% ETANOL FLEX

ELETRICO MATRIZ ENERGETICA UE-27
HIBRIDO COM GASOLINA BRASIL

HIBRIDO COM GASOLINA 100%

100% GASOLINA

Fonte: Insper Agro Global

l |nte||gen0|a em
agronegécio




JANELA REGULATORIA + NOVOS MERCADOS

Politicas nacionais e demanda global convergem para valorizar o etanol brasileiro

RenovaBio SAF - Aviacao
ICAO/CORSIA exige
Politica Nacional de Biocombustiveis. biocombustiveis nos voos

CBIOs: precificagao do carbono evitado. internacionais.

Combustivel do Futuro ~ Maritimo (IMO)

Metas de descarbonizagao
Mandatos crescentes de biocombustiveis e através de biocombustiveis
SAF — Combustivel de Aviagao. de base biomassa.

Mercado Global

Demanda por biofuels cresceu

+20% entre 2010 e 2025.
Brasil tem vantagem comparativa.




R

POTENCIAL TOTAL . . . .
ETANOL (SAF + Mar.) 05biL 7-15biL 20-42 bi L 110-170bi L n

SAF (AVIACAO) + BIOCOMBUSTIVEL MARITIMO: OS DOIS MAIORES

MERCADOS GLOBAIS PARA O ETANOL BRASILEIRO NO LONGO PRAZO

SAF — Aviacao 2,4 bi L 11-14bi L 40—-80 bi L 449-500 bi L

(total global) (0,6%) (3%—5%) (10%—20%) (65%—100%)

Rota ATJ-Etanol (20%—25% : P [P _ :

40 SAP) 0,5 bi L 2-3bi L 10-20 bi L 90-125 bi L Q
Biocombustivel Maritimo 1 bil 35-50bi L 65-90 bi L 130-180 bi L

(total global) (0,3%) (8%) (13%) (19%)

Etanol maritimo (15%-25%) incipiente 5-12 bi L 10-22 bi L 20-45biL  /Provacao

IMO 2026

|

»- SAF 2050: 449-500 bi L — 65% do abatimento Etanol maritimo: 20,8 gC0O,eq/MJ aprovado
de emissoes da aviacao (IATA) IMO 2026 — vs. 93,3 g do bunker féssil (-78%)

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio



Expansao da Area de Milho 22 Safra no Brasil — 2027 a 2036

AREA TOTAL EM 2036

29.9 Mha

Area total projetada — 22 safra

vs. 17,8 Mha em 2026

INCREMENTO MEDIO/ANO

+1,2
Mha/ano

EM HECTARES / ANO

+1,2 milhao de hectares por ano, em média

AVANGO TOTAL | AVANGO MEDIO ANUAL

+68,4% em 10 anos | +6,8% / ano

PRODUGAO 2036 | EXPORTAGOES BR 2036
211,6 Mt produzidos | 77,8 Mt exportados

+68,4%

Avanco total da area
2026—2036

+6,8%

Avango médio anual
da area 22 safra

211,6 Mt

Producao total 2036
22 safra Brasil

77,8 Mt

Exportacoes BR
projetadas em 2036

PREMISSAS DO CALCULO

Area base — 22 safra (2026)

Producgao base — 22 safra (2026)

Ganho de produtividade

Comércio global de milho

Participagao BR no comércio global

Demanda externa (exportagoes BR)

Oferta necessaria

Variavel de fechamento

Escopo

Cogo Inteligéncia em Agronegdcio | Julho 2026 | Légica: Area = (Consumo Interno + Exportacdes BR) + Produtividade | Exportagées BR = Comércio Global x Participagdo BR

17,8 Mha plantados

109,4 Mt — produtividade de 6,083 t/ha
+1,5% a.a. — mecanizagao e genética
Base 94,8 Mt | crescimento +3,5% a.a.
Ja incluida no crescimento de +3,5% a.a.
do consumo

Base 220,7 Mt | crescimento +3,5% a.a.
22% (2026) — 25% (2036) —

crescimento linear

Calculada: Comércio Global x
Participagcao BR

Consumo Interno + Exportagoes BR
(estoques zerados)

Area = Oferta Necessdaria +
Produtividade do ano

Exclusivamente milho 22 safra (safrinha)
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PRODUGAO ARMAZENAGEM ETANOL DDGS AL"X‘:::AT:EI\O INDUSTRIA
Cultivo e colheita Conservagao e Energia renovavel Ingrediente proteico Ria gl Bioprodutos e
qualidade e sustentavel de alto valor Nutrigdo e eficiéncia novas aplicagdes

na produgao

ENERGIA NUTRICAO ANIMAL e 4. INDUSTRIA 4. VALOR
RENOVAVEL H DDGS: protéina de || Matéria-prima versatil AGREGADO

Etanol que move alta qualidade para ‘wusy paramdltiplos ' Mais renda no campo
o futuro maior produtividade produtos e na inddstria

GRANDE O milho deixa de ser apenas uma commodity agricola para

MENSAGEM tornar-se uma plataforma industrial de
energia e alimentagao animal.



©) Wheat Explorer ~ WORLD PRODUCTION 2026/2027: 819,3 MT
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TRIGO: PRODUCAO SAFRA 2026

OUTRAS

Gerais S

SUDESTE
8%

3

Sao Paulo

PACIFIC
OCEAN

Paraguay

Sant:

Production by Municipality
3-year average
2019-21, metric tons

Argentina

501-10,000
RioGrande B 10,001 - 35,000
do Sul B 35,001-129,455
D 39% Percentages (%) indicate
percent of national
production.
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TRIGO: EVOLUGAO DA AREA E DA PRODUGAO NO BRASIL

—AREA - MILHOES HA —PRODUGAO - MILHOES T
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TRIGO X MILHO: COMPARATIVO DE PREGOS ARGENTINA
(FOB PORTO ROSARIO) x GOLFO EUA - US$/TONELADA
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TRIGO SRW: COTAGOES FUTURAS NA CME/CBOT EM US$/BUSHEL

26/08/2026
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TRIGO PANIFICAGAO: PREGOS FOB INTERIOR PARANA - R$ 60 KG
VALORES DEFLACIONADOS PELO IGP-DI
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@ Rice Explorer WORLD PRODUCTION 2026/2027: 537,3 MT
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ARROZ: PRODUGAO SAFRA 2026/2027

Venezuela
Colombia

Tocantins
7 NORDESTE
Mato Grosso ' ‘ 3%

4%

CENTRO-OESTE

5% SUDESTE
1%

Production by Municipality
3-year average
2019-21, metric tons

2,001 - 30,000 ; SU |_

B 30,001 - 200,000

1,440 MILHAO HA B 200,001 - 769,060 ' : 820/0

Paraguay SOUTH
ATLANTIC

OCEAN

Percentages (%) indicate Rio Grande
percent of national do Sul
production. 70%




ARROZ: EVOLUGAO DA AREA E DA PRODUCAO NO BRASIL

—AREA - MILHOES HA —PRODUGAO - MILHOES T
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CONSUMO PER CAPITA NO BRASIL - KG/HABITANTE/ANO
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ARROZ: EXPORTACOES x IMPORTACOES BRASILEIRAS
MIL TONELADAS BASE CASCA - SAFRAS 1990 A 2026

= IMPORTACOES
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~ TAILANDIA WR 100B

ARROZ BENEFICIADO LONG GRAIN: EVOLUCAO DOS PRECOS FOB
USS/TONELADA
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ARROZ EM CASCA: PREGO FOB PRODUTOR RS - 58% DE GRAOS INTEIROS

R$/50 KG VALORES DEFLACIONADOS PELO IGP-DI
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ARROZ IRRIGADO: MARGEM LiQUIDA SOBRE O CUSTO TOTAL DE
PRODUGAO (R$/HA NOMINAIS E %) — REGIAO SUL
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ARMAZENAGEM:

0 GARGALO QUE CUSTA BILHGES AO PRODUTOR BRASILEIROj’ ’

O déficit de armazenagem € o maior da historia e continua crescendo.

0 DESCOMPASSO QUE SE ACUMULA HA 15 ANOS R$109,8 BILHOES EM RENDA PERDIDA (2023-2026) 0 PREJUIZO QUE PAGARIA A SOLUGAO

[ Déficit de armazenagem custara ao produtor brasileiro O prejuizo acumulado em quatro anos (R$ 109,8 bilhdes)
PRODUCAO DE GRAOS CA:SA'I(':I:%‘::?\E DEHC" ATUAL 4 seria suficiente para construir praticamente toda a capacidade
R s 1 0 9 8 BI LH 0 Es de armazenagem que falta ao pais.

y
3 6 0 X 2 2 6 1 3 4 o perdas financelrgs CAPACIDADE QUE FALTA INVESTIMENTO NECESSARIO

; RS 71,7 v RS 38,1 "
MILHOES eS| JANHOES 9 s+ ?M S 99 8 RS 109,8 BILHOES
DE TONELADAS DETONELADAS | o o onazeas EM SOJA “ EMMILHO . j o (aR$ 1.100 por tonelada)
ADEQUADAMENTE ) MILHOES DE TONELADAS
Nao é perda fisica de grao. 0 prejuizo causado
= E renda que deixou de existir porque o produtor foi forgado @ % g % pela falta de armazéns
EVOLUCAO (2010-2026) a vender no pior momento do calendario, quando os prémios bac i a5 o
Produgdo cresceu em média Capacidade estatica avangou apenas portuarlos ke negatnvos § Of1ats 858 00 00 g g a solucdo do problema.

0 / 0 0 ( Em 2023, pior ano da série, )
6 A) AO ANO . I 3 /0 a 4 A) AO ANO /.I o prémio da soja chegou a 1 - -T-
= e B s US$ 1,59 por bushel W 0 déficit de armazenagem continua crescendo.

em abril. \
/

IMPACTOS DIRETOS DA INSUFICIENCIA DE ARMAZENAGEM

UM GARGALO ESTRATEGICO

= ; |
almmia VENDA FORGADA 232;(:‘; (LJ oz?gncos L '::;g: g’;is:':gpoms PERDA DE gi%%%%&%;gnm Armazenagem nao é apenas uma questao
DURANTE A SAFRA -R S QUALIDADE DOS GREOS = @) e a0 operacional. E um fator que determina
< -~ Fretes mais caros e - Congestionamentos, : ol itivi
Pressao de pregos e 0 b4 Maior deterioragéo, . renda, competitividade e seguranca
34 de rerda. maior dependéncia de ~AA-" atrasos e infraestrutura T e Menor capacidade de segurar do abastacl t : l l
pe transporte no pico. sobrecarregada. P 3 vendas para melhores precos. e Z L LS

/ PRODUZIMOS MAIS, PERDEMOS BILHOES /’ 0 DEFICIT CRESCE INVESTIR EM ARMAZENAGEM COM ARMAZENAGEM ADEQUADA,
o EM RESUMO MAS NAO GUARDAMOS EM RENDA TODOS i II E 0S RISCOS TAMBEM E INVESTIR EM COMPETITIVIDADE, 0 PRODUTOR VENDE MELHOR,

0S ANOS. AUMENTAM. RENDA E SEGURANCA ALIMENTAR. 4aB@s. 0 BRASIL COMPETE MAIS.

O SUFICIENTE.
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1. FRETE: UM PESO RELEVANTE
NO CUSTO DE PRODUCAO

O frete representa um componente relevante
da formagao do preco final, especialmente
para regides distantes dos portos exportadores.

2. MATRIZ DE TRANSPORTE BRASILEIRA:
EXCESSIVA DEPENDENCIA RODOVIARIA

O Brasil depende majoritariamente do modal rodoviario,
enquanto concorrentes utilizam mais ferrovias e hidrovias.

62% RODOVIARIO
Dependéncia histérica

REGIOES MAIS IMPACTADAS dos caminhdes

; Q@ MATOPIBA 21% FERROVIARIO
v Baixa malha ferrovidria

o Norte de Mato Grosso e integracdo limitada

Q Oeste daBahia 12% HIDROVIARIO

Grande potencial ainda

* Q Sul do Piaui subutilizado
' Q Maranhdo 5% CABOTAGEM

E OUTROS
9 Tocantins Integragio logistica

em expansao

2. HIDROVIAS SERAO MAIS ESTRATEGICAS

1. FERROVIAS GANHARAO PROTAGONISMO ! :
Projetos como Ferrogrio, ampliagdo da : .&‘ O aproveitamento de corredores hidrovidrios =
. = pode reduzir significativament to do wiial
Ferrovia Norte-Sul, FIOL e FICO serdo n _~ b SN B0 LU0
decisi d' ¢ to Brasil \"“M'*" /' transporte de grdos, fertilizantes e combustiveis, &
ECISIVOS para recuziro custo.brasil ~— com investimentos em dragagem, sinalizacdo —
e terminais.

&

integrar as novas fronteiras agricolas.

=5

Matriz atual é dominada
por rodovias: 62% da
carga, com grande
ineficiéncia.

Frete pesa no custo
de produgao e afeta
principalmente regides
distantes dos portos.

Q/ EM RESUMO

0 CAMINHO ENTRE A PORTEIRA E 0S MERCADOS

O transporte é um dos maiores componentes do custo de produgao brasileiro.
Reduzir gargalos logisticos € decisivo para aumentar a competitividade do agronegécio. -

| ferrovias, hidrovias e cabotagem) é a chave

Arco Norte cresce e ja

reduz distancias e custos

para boa parte da produgao

do Centro-Oeste e MATOPIBA.

3. CORREDORES LOGISTICOS

ESTAO MUDANDO O MAPA DAS EXPORTACOES

Expansdo do Arco Norte reduz distancias e custos
para a produgdo do Centro-Oeste e do MATOPIBA.

4. INVESTIMENTOS PRIVADOS:
FUNDAMENTAIS PARA O FUTURO

O volume de investimentos necessarios supera
amplamente a capacidade do Estado.

Parcerias e concessoes privadas serdo decisivas

LI
Portos do Para A

Portos do Maranhao

%

Hidrovias amazonicas

A consolidagao do Arco Norte é uma das
maiores transformagoes logisticas das
ultimas décadas e aumenta a competitividade
das exportagdes brasileiras.

.

Q Terminais ferroviarios
=

P

11

©

3. CORREDORES MULTIMODAIS
A integracdo entre modais (rodovias,

REDUGAO DE

para reduzir custos, aumentar eficiéncia

e garantir competitividade global. o hidrovias)

Investimentos privados
, ‘ serdo essenciais para
expandir infraestrutura

e infraestrutura logistica.

R$ 10 ARS 15/SC
NO CUSTO LOGISTICO

(Potencial com avanco de ferrovias

b 4

na expansao de:

/A Rodovias
Q Ferrovias
E Terminais portuarios

—
[ [=])

Centros logisticos

A infraestrutura do futuro sera construida
majoritariamente com capital privado,
exigindo estabilidade regulatéria e
seguranga juridica.

0 IMPACTO NO CUSTO E NA COMPETITIVIDADE

AUMENTO DIRETO DA
COMPETITIVIDADE
DAS EXPORTAGOES
BRASILEIRAS

Menos gargalos logisticos =

mais competitividade global.

Caso contrario, parte dos ganhos

de produtividade se perde no caminho.

Qp PRODUZIR MAIS E IMPORTANTE. PRODUZIR E ENTREGAR MELHOR E O QUE GARANTE 0 FUTURO DO AGRO BRASILEIRO.



MAPA DE IMPACTO REGIONAL — EL NINO 2026/2027 NO BRASIL

O El Nino nao afeta o Brasil de forma homogénea — e essa assimetria é a chave para entender riscos e oportunidades por regiao

CRITICO
Déficit hidrico na soja - hidrovia do Tapajés comprometida - logistica do _
Para, Rondonia, Amazonas
CRITICO V ' I do | /27 - risco d b [ '
» ) ) ) eranico prolongado jan—mar/27 - risco de quebras expressivas na soja e Jan—Mar/27
Regiao mais sensivel do Brasil no milho 12 safra (verdo)- cultivos de sequeiro /
MA, PI, TO, BA
NORDESTE

Seca acentuada recorrente
AL, PE, CE, BA interior

g/lel\llf;cr);)feuéo, algodao, cana (AL/PE) - zona canavieira nordestina em risco Out/26—Fev/27

MODERADO CENTRO-OESTE

Redug¢ao moderada de chuvas
MT, GO, MS

FAVORAVEL SUL — RS/SC/PR

Chuvas acima da média

22 safra de milho em risco (polinizagao fev—mar/27 no pico do El Nifio) [An—Bana7
soja com risco de quebras moderadas de produtividade

Soja e milho 12 safra favorecidos - porém excesso hidrico na colheita cria Out/26—Mar/27
stress de secagem




RISCOS DO EL NINO PARA O SEGMENTO DE ARMAZENAGEM DE GRAOS

O El Nino cria pressoes diretas sobre a infraestrutura de pos-colheita — em dire¢oes opostas conforme a regiao

-

STRESS DE SECAGEM — SUL

Excesso hidrico na colheita eleva umidade dos graos (soja
>18%). Sem capacidade de secagem adequada: filas, perda de
qualidade, deterioracao. Cooperativas e produtores sem
estrutura dimensionada perdem em qualidade o que ganharam
em producao.

~

J

s

\

GARGALO LOGISTICO — NORTE

Seca severa reduz nivel do Tapajos e do Madeira. Hidrovias
comprometidas no pico da colheita. Sem capacidade de
armazenar proximo a fazenda, o produtor fica refém da janela
logistica — e obrigado a vender no pior momento.

-

QUEBRA DE RECEPGAO — MATOPIBA

Risco de quebras na producao reduz volume recebido. Risco de
inadimpléncia em contratos de entrega futura. Cooperativas
com custo fixo elevado e volume menor sofrem compressao de
margem operacional.

Y MA - Pl - TO - BA - jan—mar/27

~N

J

s

EXCESSO DE OFERTA — CONE SUL

Safra favoravel em AR/PY/UY eleva volume disponivel.
Infraestrutura deficitaria cria gargalo de recepcao. Produtor
com boa safra, mas sem silo, é forcado a vender em condicoes
desfavoraveis — ou dependente de terceiros.

? Argentina - Paraguai - Uruguai - nov/26-mar/27




Obrigado.

(W +5551 32481117 - +55 51 99986-7666
@ consultoria@carloscogo.com.br

@ www.carloscogo.com.br

@cogointeligencia

COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO
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